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Holzbau als Zugpferd des Clusters Forst und

Ergebnisse der » Clusterstudie Forst, Holz und Papier in Bayern 2015«, Teil 1

Von Marcus Knauf' , Stefan Friedrich?, Raphael Hunkeméller?,
Wolfgang Mai®, Jiirgen Bauer®, Herbert Borchert?

Am letzten Montag wurde dem bayerischen Staatsminister
Helmut Brunner die ,,Clusterstudie Forst, Holz und Papier in
Bayern 2015“ iibergeben; sie analysiert die Entwicklung der
Forst- und Holzwirtschaft in Bayern seit 2005. Die Ergebnisse
der Studie werden im ,,Holz-Zentralblatt” in zwei Teilen vorge-
stellt. Thema des ersten Teils sind die Struktur, die volkswirt-
schaftliche Bedeutung und die Entwicklung des Clusters Forst
und Holz in Bayern. Teil 2 stellt Holzaufkommen, Holzverwen-
dung (inklusive des daraus resultierenden positiven Beitrags
zu Klimaschutz und Energiewende) und den Aullenhandel dar.
Daneben wird die ,,Agenda Forst und Holz Bayern 2030 als
zusammenfassendes Ergebnis der Clusterstudie und in der
Branche abgestimmter Handlungsplan prasentiert.

I. Cluster Forst und Holz

Unter dem Dach des Clusters Forst
und Holz sind die Branchen zusam-
mengefasst, die Teil der Wertschop-
fungskette Forst und Holz sind. Dies
sind neben der Forstwirtschaft die Be-
triebe der holzbe- und -verarbeitenden
Industrie, das Holzhandwerk und die
Papier- und Zellstoffindustrie; zusétz-
lich werden Verlage und Druckereien
sowie der Holzhandel dem Cluster zu-
geordnet. Die Analyse der wirtschaftli-
chen Entwicklung erfolgte auf Basis
amtlicher Statistiken und eigener Be-
rechnungen. Tabelle 1 zeigt die Zahl der
Unternehmen, den Umsatz und die
Zahl der Erwerbstitigen (ohne gering-
fiigige Beschaftigte) fiir 2005 und 2013,
sowie die prozentuale jdhrliche Ent-
wicklung zwischen diesen beiden Zeit-
punkten.

3,3 % Umsatzplus pro Jahr

Im Zeitraum von 2005 bis 2013 stieg
der jahrliche Umsatz des Clusters Forst
und Holz in Bayern von 28,7 Mrd. auf
37,0 Mrd. Euro. Das ist ein Anstieg in
acht Jahren um 30 %, was einem jéhrli-
chen Wachstum von 3,3 % entspricht.
Die verschiedenen Branchen im Cluster
Forst und Holz entwickelten sich dabei
unterschiedlich: Am stédrksten stiegen
die Umsétze im Holz verarbeitenden
Baugewerbe (um 10,5% pro Jahr auf
54 Mrd. Euro), in der Sédgeindustrie
(um 8,6 % auf 2,3 Mrd. Euro) und in der
Verpackungsindustrie (um 19,0 % auf
0,76 Mrd. Euro).

Die Zahl der Erwerbstitigen (Sozial-
versicherungspflichtige und Inhaber)
im Cluster Forst und Holz in Bayern
nahm im Zeitraum 2005 bis 2013 von
202000 auf 196 000 ab, d. h. um jéhrlich
0,4 %. Die Abnahme der Zahl der Er-
werbstétigen im Cluster fiihrt rechne-
risch zu einer deutlich erhdhten Pro-
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duktivitdit des bayerischen Clusters
Forst und Holz. So stieg der Umsatz pro
Erwerbstdtigem im Durchschnitt von
142000 auf 189000 Euro (3,6 % pro
Jahr). In vier Branchen stieg die Be-
schiftigung, am stérksten im Bauwesen
(um 5,4 % pro Jahr auf 42500 Erwerbs-
tétige).

Die Zahl der Unternehmen erhohte
sich auf rund 22500. Das bedeutet, dass
im Schnitt knapp neun Erwerbstitige in
Unternehmen des bayerischen Clusters
Forst und Holz tdtig sind. Diese Zahl
verdeutlicht, dass der bayerische Clus-
ter — trotz groBer marktdominierender
bekannter Betriebe — kleinstrukturiert
ist. Im Vergleich mit Branchen des ver-
arbeitenden Gewerbes in Bayern stand
der Cluster Forst und Holz 2013 beziig-
lich Umsatz und Beschéftigung an vier-
ter Stelle hinter Fahrzeugbau, Elektro-
industrie und Maschinenbau (Abbil-
dungen 1 und 2).

Hohe Wettbewerbsfihigkeit

Die Entwicklung von Umsatz und Be-
schiftigung (2005 bis 2013) sind im Ver-
gleich zum gesamtdeutschen Cluster
Forst und Holz {iiberdurchschnittlich
gut; deutschlandweit ist der Umsatz
lediglich um 1,8 % pro Jahr gestiegen
(Bayern: 3,2 %) und die Zahl der Ge-
samtbeschiftigten ging um 0,9% pro
Jahr (Bayern: -0,7 %) zuriick. Die Zah-
len fiir Bayern weichen bei diesem Ver-
gleich geringtiigig von Tabelle 1 ab, weil
als einheitliche Datengrundlage auf die
Auswertungen des Thiinen-Instituts
(Becher 2015) zuriickgegriffen wurde,
was eine Vergleichbarkeit mit den bun-
desweiten Zahlen ermoglicht. Diese
tiberdurchschnittliche Entwicklung
weist auf eine hohe nationale Wettbe-
werbsféhigkeit des bayerischen Clusters
Forst und Holz hin.

Der Cluster Forst und Holz profitiert
von einem positiven wirtschaftlichen
Umfeld in Bayern, insbesondere durch
die hohe Bautétigkeit. Dabei macht sich
auch die gestiegene Nachfrage nach
Gebduden aus Holz in Bayern positiv
bemerkbar. Die bayerischen Holzbauer
und Zimmerer waren in der Lage, diese

Nachfrage leistungsfdhig zu befriedigen;
die Holzbauquote im Wohnungsbau
stieg von 13 % (2005) auf 19 % (LfStaD
2015b). Die Holzverarbeitung im Bau-
gewerbe (u.a. Zimmerer, Schreiner)
trug besonders zur positiven Entwick-
lung des Clusters bei (durchschnittli-
ches jdhrliches Umsatzwachstum von
10,5 %; vgl. Tabelle 1). Im Fahrwasser
des holzverarbeitenden Baugewerbes
profitieren zahlreiche Branchen im
Cluster, so z.B. die Sdgewerke oder die
Holzwerkstoffindustrie durch die Her-
stellung von Bauprodukten oder mittel-
bar auch die Forstwirtschaft durch eine
steigende Nachfrage nach Rundholz.
Damit kann der Holzbau als ein Zug-
pferd im Cluster Forst und Holz be-
zeichnet werden.

Hohe Faktorkosten

Die bayerische Holz- und Papierwirt-
schaft hat mit zum Teil hohen Faktor-
kosten zu kdmpfen. Die im europdii-
schen Vergleich iiberdurchschnittli-
chen Arbeitskosten kdnnen durch eine
entsprechende Arbeitsproduktivitét
kompensiert werden. Gleichzeitig stie-
gen die Arbeitskosten in Deutschland
weit geringer als in osteuropdischen
Liandern mit niedrigem Lohnniveau,
welche so an Wettbewerbsfdhigkeit ver-
loren haben.

Neben den Energiekosten, die insbe-
sondere fiir die Papierherstellung eine
grolRe Relevanz haben, ist der Holzpreis
ein dominanter Kostenfaktor. Der im
internationalen Vergleich hohe Roh-
holzpreis (insbesondere bei Nadelrund-
holz), von dem der Waldbesitz durch
hohere Erlose profitiert, ist ein Wettbe-
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Abbildung 2 Beschéftigung des bayerischen Clusters Forst und Holz und ver-
schiedener Wirtschaftszweige des verarbeitenden Gewerbes 2013 (sozialversiche-
rungspflichtig Beschdftigte und Unternehmer, im Cluster Forst und Holz auch
Beamte) und jéhrliches Beschéaftigungswachstum (2005, 2013)

Quelle: LfStaD 2015a, Bundesagentur flr Arbeit 2014

200 200
I'\\\\: s 4
150 } 150
<\ g /- - //‘/’/{ﬂ
100 - ,.«,/;5’137 . v\ 100 \\%
* Fichte Industrieholz
50 50
Zeitungsdruckpapier
Andere grafische Papiere/Pappen
0 0
n ~ o —] o LN ~ o S o N ~
o o o6 o 9O ©o© O O = =— o o
o o o o & & & © o o o o
— —_— —_ o~ N o~ o~ N ~ (o] — =
Abbildung 3  Erzeugerpreisindex (2005 = 100) fur Fichte In-  Abbildung 4

dustrieholz, Zeitungsdruckpapier und grafische Papiere/Pappen
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in Deutschland von 1995 bis 2014

werbsnachteil fiir die bayerische Holz-
industrie. Der von 2010 bis Mitte 2015
stark gestiegene Rohholzpreis bei nur
leicht steigenden bzw. stagnierenden
oder sogar zurlickgehenden Absatzprei-
sen stellt die Rohholz einsetzenden
Branchen vor erhebliche Herausforde-
rungen. Abbildung 3 zeigt beispielhaft
den Preisindex eines wichtigen Roh-
holzsortiments der Papierherstellung
(Fichte-Schleifholz) und die Preisent-

Tabelle 1  Entwicklung des Clusters Forst und Holz in Bayern von 2005 bis 2013
2005 2013 2005/2013 (jahrlich)
Unternehmen Umsatz Erwerbstitige Unternehmen Umsatz Erwerbstit. Unternehmen Umsatz Erwerbstit.
[Mio. Euro] [Mio. Euro] [Mio. Euro]
Forstwirtschaft 1575 1420 18900 3020 1990 19460 +8,5% +4,3% +0,4%
Waldbesitz - 900 14100 - 1300 13600 - +45% -0,4%
Forstw. Dienstleistungen 1300 370 3800 2800 580 5000 +9.8%  +59% +3,5%
Rundholztransport 260 150 1000 240 130 850 -11% -2,1% 2,1%
Holzbearbeitung 1410 1470 10200 1265 2630 8700 -13% +75% -2,0%
Sageindustrie 1400 1200 8500 1300 2300 7500 -13% +8,6% -1,5%
Holzwerkstoffindustrie 13 290 1700 12 330 1200 -1.0% +19% -4.4%
Holzverarbeit. Industrie 5480 6070 52500 4480 7680 42000 -25% +3,0% -2,8%
Mobelherstellung 2400 3000 28700 2600 4100 23700 +14%  +41% -2,3%
Holzpackmittelindustrie 110 190 1400 120 760 2200 +1,7% +19,0% +5,3%
Bau- und Ausbauelemente 2000 2000 18300 1200 2200 13900 58% +15% -3,4%
Sonstige Holzverarbeitung 1100 930 4100 520 620 2200 -85% -50% -7,7%
Holz im Baugewerbe 6500 2400 27900 9200 5400 42500 +44% +105% +5,4%
Papier und Zellstoff 140 4900 22500 130 5500 20400 -0,6% +1,5% -12%
Verlage und Druckereien 4400 10700 67700 3800 11500 59 600 -1,8% +0,9% -1,6%
Holzhandel 660 1700 2500 590 2400 2900 -1.5% +4,0% +1,8%
CFH gesamt 20200 28700 202000 22500 37000 196000 +1,4% +3,3% -0,4%

Quelle: LfStaD 2015a, LfStaD 2006-2015, LfStaD 2011-2015, BaySF 2012-2015, Bundesagentur fiir Arbeit 2014, eigene Berechnungen

1995 bis 2014

wicklung zweier Sortimente grafischer
Papiere (grafische Papiere sind das
wichtigste Produkt der bayerischen Pa-
pierwirtschaft). In Abbildung 4 sind die
Preisindizes fiir Fichtenstammholz und
-rundholz dargestellt. Man erkennt in
beiden Abbildungen eine sich 6ffnende
Schere zwischen den Preisen fiir Roh-
stoffe und den Absatzpreisen fiir Papier
bzw. Schnittholz.

Die in den Abbildungen 3 und 4 ge-
zeigte Entwicklung der Stamm- und
Schnittholzpreise hat erhebliche Aus-
wirkungen auf die Wettbewerbsfdhig-
keit der Holzbearbeitung und damit auf
die Wettbewerbsfidhigkeit des gesamten
Clusters Forst und Holz. Geht man da-
von aus, dass z.B. die Rundholzkosten
mehr als 60 % der Kosten in der Ségein-
dustrie ausmachen (Destatis 2015c), hat
die Steigerung der Rundholzpreise bei
stagnierenden Absatzpreisen dazu ge-
filhrt, dass sich die S&dgewerke in
Deutschland im Friihjahr 2015 in einer
dullerst angespannten Ertragslage be-
fanden. Die in der Clusterstudie betei-
ligten Branchenvertreter gaben an, dass
zahlreiche Sdgewerke nahe der Verlust-
zone arbeiten bzw. nicht mehr in der
Lage seien, Investitionen zu tétigen, die
langfristig zur Sicherung der Wettbe-
werbsstdrke notwendig sind.

GrofR3e Bedeutung fiir
den ldndlichen Raum

3,1 % aller sozialversicherungspflich-
tigen Beschiftigten in Bayern arbeiten
im Cluster Forst und Holz. Im ldndli-
chen Raum ist ihr Anteil etwa doppelt
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Erzeugerpreisindex (2005 = 100) fur Fichte
Stammbholz und Fichte/Tanne Schnittholz in Deutschland von
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so hoch wie im urbanen Raum. Abbil-
dung 5 zeigt den Anteil der Sozialversi-
cherungspflichtigen im Cluster Forst
und Holz im Vergleich zu allen Sozial-
versicherungspflichtigen auf Ebene der
bayerischen Landkreise und kreisfreien
Stéadte fiir das Jahr 2014. Spitzenreiter
ist hier der Landkreis Coburg mit einem
Anteil von 15,4 %. Der Umsatz des
Clusters Forst und Holz in Bayern be-
trégt 3,6 % des Gesamtumsatzes (Brut-
toproduktionswert) der bayerischen
Wirtschaft. Abbildung 6 zeigt die regio-
nalen Unterschiede auf Landkreisebene
fiir das Jahr 2012; sie sind aufgrund der
Branchenstruktur in den jeweiligen
Landkreisen ausgepragter als bei Bezug
auf den Beschéftigtenanteil. Der héchs-
te Anteil am Umsatz der Gesamtwirt-
schaft wird im Landkreis Aichach-
Friedberg mit 26,2 % erzielt.

I1. Forstwirtschaft

Mit 2,6 Mio. ha verfiigt Bayern {iber
die groflte Waldfldche in Deutschland
und weist mit 36,9% einen hohen
Waldanteil auf. Es dominiert der Privat-
wald mit einem Anteil von 56,8 % (Ta-
belle 2). Weitere 30,5 % des Waldes sind
Landeswald, 11,2 % Ko6rperschaftswald
und 1,5 % Bundeswald. Der Privatwald
ist tiberwiegend von Kleinst- (32,4 %)
bzw. Kleinprivatwald (34 %) mit einer
durchschnittlichen FldchengroRe von
1,1 bzw. 9 ha geprédgt. D.h., 38 % des
gesamten bayerischen Waldes sind
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Kleinst- oder Kleinprivatwaldfldchen.
Insgesamt besitzen in Bayern 700000
Menschen Wald (StMELF 2015).

Gekoppelt an Einschlag und Holz-
preise stieg der Umsatz im Privat-,
Staats- und Korperschaftswald um jahr-
lich 4,5 %, von 0,9 Mrd. (2005) auf 1,3
Mrd. Euro (2013). Dabei profitierte die
Forstwirtschaft von der Preisentwick-
lung beim Nadelstammholz. Die Be-
schiftigung (Angestellte sowie Beamte
und vollzeitdquivalente Eigenleistun-
gen im Privatwald) nahm von 14100
(2005) auf 13600 (2013) ab (-0,4 % pro
Jahr).

Um Bewirtschaftungshemmnisse
durch geringe Flachengr6flen und Be-
sitzzersplitterung abzubauen, sind in
Bayern - staatlich gefordert — 136 Forst-
wirtschaftliche Zusammenschliisse ta-
tig. Die Notwendigkeit der Aktivierung
des Waldbesitzes hat sich in der Clus-
terstudie als wichtige Aufgabe bestitigt.
Es kann daher als Erfolg gewertet wer-
den, dass der Organisationsgrad der Pri-
vat- und Korperschaftswaldfliche von
2006 bis 2013 von 70 % auf 77 % erhoht
wurde. Mit der innovativen Ansprache
bisher passiver Waldbesitzer beschéftigt
sich seit 2014 die von der Clusterinitia-
tive Forst und Holz in Bayern umge-
setzte Initiative ,Mein Wald“ des
Staatsministeriums  fiir ~ Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten (StMELF).

Die jetzige Generation der Waldbesit-
zer wird zunehmend dlter und kann we-
niger Eigenleistungen erbringen. Die
waldreichen Landkreise im Norden
Bayerns werden aufgrund des demogra-
fischen Wandels von einem besonderen
Bevolkerungsriickgang betroffen sein
(LfStaD 2014); damit gehen zuneh-
mend aktive Waldbesitzer ,verloren®.
Stdrkere Bemiihungen zur Aktivierung
der Kleinprivatwaldbesitzer werden in
diesen Regionen erforderlich. Auch hier
spielen die forstlichen Zusammen-
schliisse und Dienstleistungsunterneh-
men eine wichtige Rolle.

Der Umsatz der forstlichen Dienst-
leister lag 2013 bei 580 Mio. Euro (Bor-
chert und Benker 2015); 2005 lag er
noch bei 370 Mio. Euro, stieg also um
jahrlich 5,9 %. Die Anzahl der Erwerbs-
tétigen stieg von 3700 auf 5000 (3,5 %
pro Jahr), insbesondere durch den Ein-
stieg von selbststidndigen Dienstleistern
in den Markt. Dies fiihrte bei der ohne-
hin Kkleinstrukturierten Branche zu
noch kleineren Unternehmen (durch-
schnittlich weniger als zwei Erwerbsta-
tige pro Betrieb). Die Unternehmen bie-
ten ein umfangreiches Dienstleistungs-
spektrum an: Holzeinschlag und Brin-
gung sind die wichtigsten Geschéftsfel-
der. Die Branche ist durch wirtschaftli-
che Schwierigkeiten geprégt, die ihre
Ursache in hohen Maschinenkapazita-
ten einhergehend mit einem hohen
Konkurrenzdruck und Preiskampf ha-
ben. Bei schlechter Ertragslage stellen
hohe Investitionskosten, die mit einer
nétigen Modernisierung des héufig ver-
alteten Maschinenbestands oder weiter
steigenden technischen Anforderungen
einhergehen, ein Problem fiir die Bran-
che dar.

II1. Holzwirtschaft

In der Clusterstudie Bayern wurden
die Sdge-, Holzwerkstoff- und Papierin-
dustrie als Rohholz einsetzende Indust-
rien intensiver analysiert. Mit 10 % der
Beschiftigten und 15 % des Umsatzes
ist die papierherstellende und -verarbei-
tende Industrie auBerdem ein ,,Schwer-

gewicht“ im Cluster Forst und Holz in
Bayern. Als weitere bedeutende Bran-
che mit einem Beschéftigten- und Um-
satzanteil von jeweils 10 % wurde die
bayerische Mobelindustrie detaillierter
betrachtet. Daneben wurde das Hand-
werk analysiert; im Holz verarbeiten-
den Handwerk arbeitet mehr als jeder
dritte Erwerbstdtige im Cluster Forst
und Holz.

Abbildung 7 zeigt eine Karte der
groRten Standorte der Rohholz einset-
zenden Unternehmen in Bayern: Laub-
holzsdgewerke/Mischbetriebe mit einer
aktuellen Einschnittkapazitdt grofRer
20000 Fm, Nadelholzsidgewerke mit ei-
ner aktuellen Einschnittkapazitdt gro-
Ber 50000 Fm, Werke der Holzstoff-
bzw. Zellstoffindustrie und groRere
Holzwerkstofthersteller (Spanplatten-
hersteller). Die Karte verdeutlicht die
Vielzahl leistungsfdhiger Unternehmen
der ersten Wertschopfungsstufe des
Clusters Forst und Holz in Bayern.

Sageindustrie verdoppelt Umsatz

Der Umsatz der bayerischen Sédgein-
dustrie hat sich von 1,2 Mrd. Euro
(2005) auf 2,3 Mrd. Euro (2013) fast
verdoppelt, wobei der um 40 % gestie-
gene Schnittholzpreis mehr als zur
Halfte zu diesem Umsatzwachstum bei-
trug. Die Zahl der Erwerbstétigen ging
im selben Zeitraum von 8500 auf 7500
zuriick (1,5 % Jahr); damit hat sich die
Arbeitsproduktivitdt der Unternehmen
in acht Jahren mehr als verdoppelt. Dies
ist insgesamt die Folge des Struktur-
wandels in der Sdgeindustrie, der durch
Investitionen in leistungsfahige Sége-
werke mit Profilzerspanerlinien und die
Stilllegung zahlreicher kleiner Famili-
enbetriebe gekennzeichnet ist.

2013 lag die statistisch erfasste
Produktionsmenge an Schnittholz bei
5 Mio. m3, was einem Jahreseinschnitt
von 8 Mio. Fm Rundholz entspricht.
Da in der Statistik Kleinst- und Kleinsé-
gewerke nicht erfasst werden, ist von ei-
nem deutlich héheren Einschnitt bzw.
einer deutlich hoheren Produktions-
menge auszugehen. In Bayern sind rund
1400 Sdgewerke durch die Umsatzsteu-
erstatistik erfasst. Die Zahl aktiver S&-
gewerke liegt aber erheblich niedriger,
wie aktuelle Erhebungen der Bayeri-
schen Landesanstalt fiir Wald und
Forstwirtschaft (LWF) ergaben. Ledig-
lich etwa 50 Sdgewerke schneiden mehr
als 20000 Fm ein. Die sogenannten
Gro3sdgewerke mit einem Einschnitt
von mehr als 500000 Fm leisten den
tiberwiegenden Einschnitt.

Schliisselbranche der Holzwirtschaft

Die Ségeindustrie sollte aus Sicht der
in der Clusterstudie durch Workshops
und Experteninterviews einbezogenen
Branchenvertreter als die ,Schliissel-
branche der Holzwirtschaft“ betrachtet
werden, ohne die sich im Cluster Forst
und Holz keine positiven volkswirt-
schaftlichen Effekte sowie positiven
Klimaschutzaspekte erzielen lassen.
Das Holz muss in der Regel durch das
Nadelohr der Sdgewirtschaft, die damit
eine wesentlich wichtigere Bedeutung
hat, als es die Zahl der Beschiftigten
oder der aggregierte Branchenumsatz
zeigen.

Im Vergleich zu 2005 hat sich die
wirtschaftliche Situation der bayeri-
schen Nadelschnittholzindustrie nach
Meinung der befragten Sdgewerksver-
treter deutlich verschlechtert. Die Ent-
wicklung des Rundholzpreises bei sta-
gnierenden Absatzpreisen ist die mit

770 unter2 %
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Abbildung 5 Anteil der Sozialversicherungspflichtigen im
bayerischen Cluster Forst und Holz im Vergleich zu allen
Sozialversicherungspflichtigen je Landkreis fiir 2014
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Quelle: Bundesagentur fir Arbeit 2015a

Abstand groRte Herausforderung fiir
die bayerische Sédgewirtschaft, die wei-
tere Entkopplung von Rund- und
Schnittholzpreisen das groBte Risiko.
Die befragten Experten gehen davon
aus, dass die Groffunternehmen wegen
der hohen Rundholzpreise trotz mo-
dernster Einschnitttechnologie und
hochster Produktivitdt auf den interna-
tionalen Schnittholzmérkten deutlich
an Konkurrenzfahigkeit verloren ha-
ben. Sie wiirden sich den bisher durch
die kleineren Séger bedienten regiona-
len Mérkten zuwenden und somit auch
dort den Wettbewerb verschérfen.

Die aktuelle wirtschaftliche Situation
der Laubholzsdgewerke wird im Durch-
schnitt als besser bewertet als die Lage
der Nadelholzsdgewerke. Aus Sicht der
Laubholzsdgewerke ist die Rohholzver-
fiigbarkeit fiir die von der bayerischen
Laubschnittholzindustrie  hauptséch-
lich nachgefragten C-Qualitédten (insbe-
sondere Buche) das grolte Problem.
Die Rohstoffknappheit macht sich auch
besonders in Unterfranken mit einer re-
lativ hohen Dichte an Laubholzsdge-
werken bemerkbar. Von Anbieterseite
aus wird beim Laubholz allerdings ein
Absatzproblem empfunden. Die Markt-
partner interpretieren die Rohstoff-
situation somit kontrér. Bisher bot der
Energieholzmarkt fiir die Branche
Moglichkeiten, die Margen der Sige-
werke zu verbessern bzw. zu kompen-
sieren. Diese Kompensation durch den
Bioenergiemarkt féllt jedoch zuneh-
mend weg. So findet z.B. nach der
Novellierung des Erneuerbaren-Ener-
gien-Gesetzes (EEG 2014) kaum noch
ein Zubau bei Heizkraftwerken statt.
Aktuell belasten die niedrigen Preise fiir
fossile Brennstoffe, insbesondere der
niedrige Olpreis, den Markt fiir Bio-
energie.

Die kleinen und mittleren Sagewerke
stehen mit der Erfordernis zu investie-
ren (z.B. in Trocknungstechnik, Brand-
schutz) oft vor unlosbaren Aufgaben,
die in Zukunft verstdrkt zu Firmenauf-
gaben (insbesondere bei Generationen-
wechsel) und insgesamt zu einem weite-
ren Strukturwandel in der bayerischen
Sdgeindustrie fithren werden.

Die Aktivierung der Waldbesitzer ge-
winnt auch unter dem Aspekt einer ge-
sicherten Rohstoffversorgung weiter an
Bedeutung. Eine aktive Forstwirtschaft

Tabelle 2 Anteile der BesitzgroBenklassen am Privatwald, Anteile der Eigentums-
arten an der Gesamtwaldflache, Stand 2013

Regierungsbezirk Privatwald Korperschaftswald Staatswald, Land  Staatswald, Bund Gesamt
<5ha 5-20ha 20-200ha >200 ha gesamt
Oberbayern  27,8% 36,1% 233% 12,8% 56,0% 53% 38,2% 0,5% 23,8%
Niederbayern 31,9% 38,2% 20,2% 97% 737% 2,5% 23,5% 0,3% 13,7%
Oberpfalz 272% 41,8% 193% 11,6% 612% 4,7% 28,3% 5,8% 16,2%
Oberfranken 372% 399% 13,6% 94% 57,6% 6,8% 353% 0,3% 11,6%
Mittelfranken 41,7% 33,7% 146% 10,0% 60,0% 12,6% 27,0% 0,5% 9,7%
Unterfranken 35,6% 10,6% 163% 375% 31,7% 36,9% 29,4% 2,0% 13,7%
Schwaben 345% 21,1% 153% 292% 58,6% 15,4% 25,4% 0,5% 11,2%
Gesamt 32,4% 34,0% 18,5% 151% 56,8% 11,.2% 30,5% 1,5% 100,0%

Quelle: Hastreiter 2015

zu stdrken und Reserven im Wald zu he-
ben, wird daher von den befragten Ex-
perten als ein sehr wichtiges Ziel defi-
niert. Es ist der Branche wichtig, Nadel-
holz als Baustoff zu erhalten und die
Nadelholzversorgung dauerhaft sicher-
zustellen (auch iiber den Anbau von
Tanne oder Douglasie). Die Ségeindus-
trie erteilt weiteren Fldchenstilllegun-
gen im Wald eine klare Absage. Die Ab-
lehnung weiterer Nutzungseinschréin-
kungen ist eine Forderung, die alle
holzbearbeitenden Branchen des Clus-
ters Forst und Holz eint.

Die in der Clusterstudie befragten Ex-
perten sind sich einig, dass es ein Top-
ziel sein muss, erstens Sympathie fiir die
Branche zu wecken und zweitens insbe-
sondere den Holzbau voranzubringen.
Der Klimaschutz sollte dabei das Argu-
ment Nr. 1 sein.

Holzwerkstoffindustrie gestéarkt

Die Holzwerkstoffindustrie in Bayern
hat von 2005 bis 2013 ihren Umsatz von
290 Mio. Euro auf 330 Mio. Euro gestei-
gert (1,9 % pro Jahr). Die Zahl der Er-
werbstédtigen ging von 1700 auf 1200
zuriick (4,4 % pro Jahr).

Die positive Umsatzentwicklung er-
folgte gegen einen bundesweiten Trend,
der von erheblichem Produktionsriick-
gang, Werksschlieungen und Beschif-
tigungsabbau geprigt war (Umsatzriick-
gang von 0,6 % pro Jahr). Die bayeri-
sche Holzwerkstoffindustrie wird domi-
niert durch die beiden Spanplattenher-
steller Rauch (Markt Bibart) und Pflei-
derer (Neumarkt). Beide Unternehmen
haben aktuell investiert, ihre Wettbe-
werbsféhigkeit kann als positiv bewertet
werden. Im Vergleich zu 2013 wird bis
2025 eher mit steigenden Produktions-
mengen gerechnet.

Das Produktspektrum der bayeri-
schen Holzwerkstoffindustrie ist mit
dem Produkt Spanplatte heute wenig
auf die Bauwirtschaft ausgerichtet.
Maoglichkeiten fiir eine Entwicklung der
Holzwerkstoffindustrie in Bayern wer-
den bei den Produkten Ddmmstoffen
und Holz-Plastik-Kompositen (WPC)
gesehen. Hier konnten auch ggf. Anbie-
ter, die nicht aus der Holzwerkstoffin-
dustrie kommen (z.B. Ségeindustrie),
investieren. Die Holzwerkstoffindustrie
konnte in Zukunft auch verstirkt Laub-
holz aufnehmen. Diese Aussage gilt ins-
besondere auch fiir Ddmmstoffe und
WPC.

Herausforderungen fiir die Holz-
werkstoffindustrie bestehen bei den bei-
den Themen Emissionen und Rohstoff-
verfligharkeit. Durch Riicknahme der
Forderungen fiir Neuanlagen im Erneu-
erbaren-Energien-Gesetz (EEG 2014)
hat sich die Situation im Rohstoffmarkt
aus Sicht der Experten der Holzwerk-
stoffindustrie etwas entspannt. Bei dem
Thema Emissionen besteht permanen-
ter Handlungsbedarf, der heute durch
entsprechende Projekte und Aktivitdten
auf Bundesebene angegangen wird.

Aus Sicht der Holzwerkstoffindustrie
ist klar auf die Themen Umwelt und Kli-
maschutz in der Kommunikation (auch
im politischen Raum) abzustellen. Der
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Abbildung 6 Anteil des Umsatzes des bayerischen Clusters
Forst und Holz am Gesamtumsatz (Bruttoproduktionswert)
der bayerischen Wirtschaft je Landkreis fiir 2012

Quelle: LfStaD 2015a

Beitrag von Holz und Holzwerkstoffen
zum Klimaschutz ist aus Sicht der Bran-
che das Topthema, das von der Gesamt-
branche klar fokussiert und priorisiert
werden sollte.

Konzentration in der Papierbranche

Die Branche umfasst a) die Papier-
herstellung und b) die Papierverarbei-
tung, wobei in Bayern an sechs Stand-
orten Papierhersteller auch Zellstoft-
bzw. insbesondere Holzstoff herstellen.
In der Zellstoff- bzw. Holzstoffherstel-
lung sind in Bayern mit Sappi und UPM
nur noch zwei internationale Konzerne
tdtig. In der Papierindustrie fand in den
letzten 20 Jahren ein Konzentrations-
prozess in Bezug auf die Eigentiimer-
struktur der Produktionsstandorte in
Bayern statt. Ferner wurden einerseits
veraltete, nicht mehr wettbewerbsféhige
Standorte geschlossen. Andererseits
wurden diese Schliefungen durch Mil-
liardeninvestitionen in moderne neue
Hightech-Standorte iiberkompensiert.
Die Zahl der Beschéftigten verringerte
sich vor dem Hintergrund des damit
einhergehenden Produktivitdtsfort-
schritts von 2005 bis 2013 jdhrlich um
1,2% auf 20400; der Umsatz stieg im
selben Zeitraum um jdhrlich 1,5 % von
4,9 auf 5,5 Mrd. Euro.

Den groften Anteil an der Produkti-
onsmenge der bayerischen Papierindus-
trie haben grafische Papiere (70 % An-

Fortsetzung auf Seite 208

HINTERGRUND

Clusterstudie
Forst, Holz und
Papier in Bayern

Die ,Clusterstudie Forst, Holz
und Papier in Bayern 2015" wur-
de zwischen September 2014
und November 2015 gemeinsam
von der Clusterinitiative Forst und
Holz in Bayern gGmbH, der
Bayerischen Landesanstalt fir
Wald und Forstwirtschaft (LWF)
und der Knauf Consulting GbR
(Bielefeld) erarbeitet. Fur die Ge-
samtkoordination war die Clus-
terinitiative verantwortlich. Die
Schwerpunktaufgabe der LWF
lag in der Bereitstellung und Ana-
lyse der quantitativen Marktinfor-
mationen. Knauf Consulting trug
die Verantwortung flr die quali-
tative Marktanalyse und den Pro-
zess zur Entwicklung der Agenda.
Die Clusterstudie wurde durch
das Bayerische Staatsministerium
fur Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten (StMELF) geférdert.
Die ausfuhrliche Studie (Broschu-
re, Kurz- und Langfassung) kann
unter www.lwf.bayern.de und
www.clusterstudie-bayern.de ab-
gerufen werden.
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Biook6onomie
bei Carmen

Am 7. Miérz wird im Asam-Hotel in
Straubing im Rahmen des 23. ,, Carmen-
Forums* iiber das Thema ,Biodkono-
mie — Losungen fiir die Zukunft“ disku-
tiert. Das Forum soll Ziele und Leit-
gedanken der Biookonomie vorstellen
und Perspektiven aufzeigen. Nach einer
BegriiBung durch den neuen Carmen-
Vorstandsvorsitzenden MDirig. Georg
Windisch und verschiedenen Grullwor-
ten folgt der Eroffnungsvortrag des
Bayerischen Staatsministers fiir Erndh-
rung, Landwirtschaft und Forsten, Hel-
mut Brunner. AnschlieBend wird das
Thema in verschiedenen Fachbldcken
vertieft. Eine Anmeldung ist noch bis
zum 1. Mérz moglich.
> www.carmen-ev.de

DGM tritt Netzwerk
der UN bei

Die Deutsche Giitegemeinschaft Mobel
(DGM) ist dem United Nations Global
Compact beigetreten und verpflichtet
sich damit zur Einhaltung der zehn uni-
versellen Prinzipien zur Unternehmens-
filhrung, die insbesondere Themen wie
Nachhaltigkeit und Menschenrechte
beriicksichtigen. Das Netzwerk von
mehr als 12000 Unterzeichnern aus 170
Lédndern ist laut DGM-Geschéftsfiihrer
Jochen Winning die weltweit groRte
und populérste Initiative fiir verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung.
»,Nachhaltiges und verantwortungsvol-
les Unternehmertum sind wichtige ge-
sellschaftliche Bausteine — auch fiir die
DGM¢, begriindet Winning.

> www.globalcompact.de

Holzbau als Zugpferd des Clusters Forst und Holz
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teil im Vergleich zu 39 % im Bundes-
durchschnitt). Der Konsolidierungspro-
zess der bayerischen Papierwirtschaft
war getrieben von einem Nachfrage-
rlickgang nach grafischen Papieren
(Konkurrenz durch elektronische Me-
dien) und durch stark gestiegene Roh-
stoffkosten, insbesondere Holzrohstoff-
kosten. Die Schere zwischen den Prei-
sen fiir Rohstoffe und Energie und den
Absatzpreisen fiir Papier ist aufgegan-
gen (Abbildung 3). Der Konsolidie-
rungs- und Konzentrationsprozess, der
fiir die Papierbranche in Deutschland
und West- und Mitteleuropa schon weit
fortgeschritten ist, wird durch die Ver-
schiebung von Printmedien zu elektro-
nischen Medien weiter aufrechterhalten
und macht weitere Effizienzsteigerun-
gen notwendig. Die Wettbewerbsfihig-
keit der bayerischen Papierhersteller
wird grundsétzlich positiv bewertet. Die
bayerische Produktion wird als konkur-
renzfihig und gut aufgestellt im deut-
schen bzw. europédischen Vergleich be-
wertet.

Die Papierindustrie befiirchtet einen
Nachwuchsmangel und leitet seit etwa
fiinf Jahren Malinahmen der Nach-
wuchswerbung (fiir Ingenieure und
Facharbeiter) ein. Die groRte Sorge der
Holzstoff- und Zellstoffindustrie ist
die Sicherung der Rohstoffversorgung
(grundsétzliche Rohstoffverfiigharkeit
und wettbewerbsféhige Preise). Weitere
Risiken bergen aus Sicht der Branche
Planungsunsicherheiten und mogliche
weitere Kostenbelastungen im Rahmen
der Energiewende.

Mobelindustrie exportiert mehr

2013 produzierten in Bayern 180 Un-
ternehmen mit etwa 22000 Beschéftig-
ten industriell Mobel (ohne Herstellung
von Matratzen). Thr Umsatz lag bei
3,8 Mrd. Euro. Die Daten fiir 2005 sind
nicht direkt mit den heutigen Zahlen
vergleichbar, da es 2008/2009 und auch

2012/2013 Briiche in der Struktur der
Statistik gab. Man kann jedoch davon
ausgehen, dass Beschiftigung und Um-
satz riickldufig sind, was auf den Kon-
solidierungsprozess in der Branche zu-
rlickgefiihrt werden kann. Neben den
industriellen Herstellern produzieren
auch zahlreiche Handwerksunterneh-
men Mobel; ihre Zahl und ihr Umsatz
sind in den letzten Jahren eher gestie-
gen. Neben den 180 Industriebetrieben
stellen laut Umsatzsteuerstatistik noch
mehr als 2000 Schreinereien (oftmals
Einpersonen-Betriebe) handwerklich
Mobel her.

Die bayerische Mobelindustrie ist
mittelstindisch geprégt, zeichnet sich
durch eine groRe Vielfalt aus und hat
ihren Schwerpunkt in der Polstermd-
belfertigung in Oberfranken. Neben
zahlreichen Kkleinen und mittleren
Unternehmen gibt es in Bayern auch
einige Mobelhersteller mit internationa-
ler Bekanntheit und hoher Exportorien-
tierung, insbesondere in der Kiichen-
mobelindustrie.

Die bayerische Mobelindustrie ist
einem hohen Konkurrenzdruck durch
Hersteller aus Osteuropa ausgesetzt.
Von Verbandsseite werden hier wettbe-
werbsverzerrende Subventionen im
Ausland beklagt. Neben einem intensi-
ven Wettbewerb steht die mittelstédndi-
sche Mdbelindustrie einem starken M6-
belhandel, der sich in Einkaufsverbdn-
den organisiert, als Partner gegeniiber.
Daneben ist die Sicherung von Fach-
kriften und Nachwuchs ein wichtiges
Branchenthema.

Die grolite Chance wird in einer stér-
keren Exportorientierung gesehen. Die
Unternehmen sind hier auf einem guten
Wege — die Exportquote hat sich von
15 % (2005) auf 32 % (2014) erhoht. Fiir
die mittelstdndische Mobelindustrie ist
die ErschlieBung von Auslandsmérkten
jedoch eine groRe und kapitalintensive
Herausforderung.

In Bayern gibt es neben der Cluster-
initiative in Freising etwa 15 regio-
nale Netzwerke (Regionalinitiativen)
und regionale Cluster. Die Cluster-
initiative Forst und Holz in Bayern
nimmt fir das Netzwerk Forst und
Holz in Bayern eine zentrale Stellung
ein. Drei Fremdevaluierungen besta-
tigen der Clusterinitiative eine hohe
Durchschlagskraft. Zahlreiche Aktivi-
tdten, Veranstaltungen und Projekte
wurden seit 2006 durch die Initiative
auf den Weg gebracht, organisiert
und begleitet. Der Erfolg der Netz-
werkarbeit zeigt sich letztendlich
auch durch eine steigende Holz-
bauquote, eine verbesserte Innovati-
onskultur in der Branche und eine
wachsende Akzeptanz der Forst-
und Holzbranche in Politik und Ge-
sellschaft.

Im Jahr 2011 wurde auf Basis der
Clusterinitiative gGmbH die Marke-
tingorganisation Pro Holz Bayern

HINTERGRUND

Netzwerk Forst und Holz in Bayern

gegriindet, die sich durch Mittel der
Branche finanziert (Budget 2015 et-
wa 0,4 Mio. Euro). Nach der Auflo-
sung des Holzabsatzfonds 2009 ist
Pro Holz Bayern mittlerweile ein
Vorzeigeprojekt fir ein branchenfi-
nanziertes Forst- und Holzmarketing
in Deutschland. Durch die aktive
und finanzkrdftige Unterstiitzung
dieses Projektes auf freiwilliger Basis
dokumentieren nahezu alle Bran-
chen des Clusters, viele Verbidnde,
Unternehmen und Forstzusammen-
schliisse die hohe Akzeptanz des ge-
wdhlten Weges. Pro Holz Bayern
zeigt deutlich, wie der Cluster Forst,
Holz und Papier zusammenwdchst
und in der Gemeinschaft deutlich
mehr geleistet werden kann als
durch einzelne Unternehmen. Durch
die Medien- und Veranstaltungsar-
beit werden Zielgruppen wie z.B.
Architekten und Planer mit spezifi-
schen Informationen versorgt.

»Dubai Wood«
erwartet Zuwachs

Fiir die néchste ,Dubai Wood Show*
vom 4. bis zum 6. April erwartet der
Veranstalter, die Strategic Marketing &
Exhibitions aus Dubai, einen Zuwachs
gegeniiber der letzten Messe 2015. Im
letzten Jahr zeigten sich auf der Maschi-
nen- und Zuliefermesse 225 Aussteller
u.a. in sieben Lédnder-Pavillons (USA,
Spanien, Frankreich, Malaysia, Schwe-
den, Kanada, und China). Dieses Jahr
kommen mit der Tiirkei und Indien
zwei weitere Pavillons hinzu. 2015 wur-
den rund 10000 Besucher gezdhlt. Um
weitere flinf Jahre wurde die Zusam-
menarbeit mit dem europdischen Ma-
schinenverband Eumabois, Briissel
(Belgien), verldngert.
> www.dubaiwoodshow.com
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Handwerk schafft Arbeitsplatze

Auf Basis der Registerauswertung des
Handwerks (LfStaD 2011-2015) und
der Statistikdatenbank des ZDH (0. J.)
ldasst sich berechnen, dass es 28000
bayerische Handwerksbetriebe gibt, die
mit der Holzverarbeitung und Bauleis-
tungen mit Holz einen Umsatz von rund
8,8 Mrd. Euro erwirtschaften. Insge-
samt sind 93000 Personen im holzba-
sierten Handwerk tétig (inklusive ge-
ringfiigig Beschiftigte). Damit ist die
Aussage von Mrosek et al. (2005) vom
Handwerk als einem ,arbeitsmarktpoli-
tische(n) Gigant(en) im (bundesweiten)
Cluster Forst und Holz“ auch fiir Bay-
ern gerechtfertigt.

Das Zimmerhandwerk mit 21000
und das Schreinerhandwerk mit 41000
Erwerbstétigen sind die beschéftigungs-
starksten Gewerke. Zimmereien und
Schreinereien beschéftigten in den letz-
ten Jahren mehr Personal, bei gleich-
bleibenden bzw. sinkenden Betriebs-
zahlen. Somit findet ein Konzentrati-
onsprozess statt. Zugleich haben Mon-
tagebetriebe (Betriebe, die genormte
Baufertigteile einbauen) Marktanteile
gewonnen; die Zahl ihrer Erwerbstati-
gen in Bayern kann auf Basis der Unter-
suchungen der Pro-Wood-Stiftung
(2010) mit mehr als 20000 angegeben
werden.

Die letzten fiinf Jahre waren fiir das
Handwerk im bayerischen Cluster Forst
und Holz wirtschaftlich {iberaus positiv.
Das Handwerk profitiert von der positi-
ven wirtschaftlichen Entwicklung in
Bayern, insbesondere in der europdi-
schen Boomregion Miinchen. Den Be-
trieben im stidlichen Bayern geht es im
Schnitt wirtschaftlich besser als den Be-
trieben in Nordbayern. Der Bedarf an
Handwerksleistungen durch die Baby-
boomer-Generation als finanzkréftige
Kunden wéchst in den néchsten 10 bis
15 Jahren. Man kann daher von golde-
nen Zeiten fiir Handwerksunterneh-
men sprechen.

Die groBte Sorge im Handwerk ist ein
massiver Nachwuchsmangel, der sich
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Abbildung 7  Standorte der groReren rohholzeinsetzenden Unternehmen in Bayern
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»Indiawood«
erwartet Wachstum

Noch bis zum Montag dauert die dies-
jahrige Maschinenmesse ,Indiawood“
auf dem International Exhibition Cen-
tre in Bangalore (25. bis 29. Februar).
Die Veranstalter PDA Trade Fairs und
Eumabois rechnen mit insgesamt 40 000
Fachbesuchern und prognostizieren da-
mit ein deutliches Plus gegeniiber 2014
mit 32000 Besuchern. Die meisten Be-
sucher werden aus Nepal, Sri Lanka,
Bangladesh, dem Nahen Osten, Malay-
sia, Myanmar, Bhutan, Thailand, Indo-
nesien und von den Philippinen erwar-
tet. 2014 présentierten sich auf der Mes-
se 580 Unternehmen aus 24 Lidndern ih-
re Produkte auf einer 38000 m?2 grof3en
Ausstellungsflache.
> www.indiawood.com
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mit dem Renteneintritt der geburten-
starken Jahrgénge in 10 bis 15 Jahren zu
einem gravierenden zukiinftigen Fach-
kriaftemangel entwickeln kann. Fiir
das Handwerk haben Kampagnen zur
Nachwuchswerbung die héchste Priori-
tdt. Der Mangel an Handwerkern bei
der Montage ist ein ernstes Problem fiir
den Absatz in der Forst-Holzkette ins-
gesamt. Die Frage ist, inwieweit sich Ra-
tionalisierungspotenziale bei der Mon-
tage heben lassen und so eine hdéhere
Effizienz ermdglicht wird.

IV. Resiimee

Die wirtschaftliche Entwicklung des
Clusters Forst und Holz in Bayern war
seit 2005 insgesamt positiv. Forstwirt-
schaft, Sdgeindustrie und Holzbau sind
die Branchen, auf denen dieser Auf-
schwung ruht. Der Umsatz stieg um fast
30 %, die Zahl der Erwerbstétigen war
weitgehend konstant. Die Unterneh-
men profitierten dabei insbesondere
von der positiven Entwicklung auf dem
Baumarkt und einer guten Inlandsnach-
frage. Stark gestiegene Rohholzpreise
und die Rohstoffverfiigbarkeit stellen
die Rohholz einsetzenden Unterneh-
men (Sdge-, Holzwerkstoff-, und Pa-
pierindustrie) vor groRe Herausforde-
rungen, die nur durch sehr hohe Pro-
duktivitatssteigerungen bewdltigt wer-
den konnten.

Im zweiten Teil der Vorstellung der
Ergebnisse der Clusterstudie, der in
Kiirze erscheint, werden die Rohstoff-
seite (Holzaufkommen, Holzverwen-
dung und AuRenhandel mit Holz) und
die erarbeiteten Handlungsempfehlun-
gen (Agenda Forst und Holz in Bayern
2030) betrachtet.
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Leichtbau live auf
»Hannover Messe«

Design zum Anfassen und Werkstoffe
zum Erleben — darum soll es bei einem
neuen  Leichtbau-Projekt  namens
,Emotional Engineering in Lightweight
Design“ auf der ,Hannover-Messe*
(25. bis 29. April) gehen. Die Sonder-
schau ist Bestandteil der ,Solutions
Area Leichtbau® in Halle 6. Analog zu
einer Fernsehkiiche werden am Stand
Experten verschiedener Teilnehmer der
Leichtbau Supply Chain prisent sein
und live gemeinsam mit dem Fach-
publikum verschiedene Leichtbau-Teile
dsthetisch, konstruktiv und nachhaltig
erstellen, optimieren und prototypisch
fertigen. Im Mittelpunkt stehen The-
menbereiche wie Mobilitit/Transporta-
tion, Urbanisierung und Robotik.
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