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êáÉääÉ=mêçÇìâíáçåëïÉáëÉ= áå= ÇÉê=eçäòáåJ
ÇìëíêáÉ=òìâΩåÑíáÖ=~ìë\=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=ÄÉJ
íêáÑÑí= ~ìÅÜ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ
cê~ÖÉå= òìê=lêÖ~åáë~íáçå= ìåÇ=^ìëêáÅÜJ
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Die Zukunft der deutschen Holzwirtschaft

^ìëë~ÖÉå=~ìë=páÅÜí=~ääÉê=PMU=ÄÉÑê~ÖíÉå
bñéÉêíÉå= Öê~ÑáëÅÜ= Ç~êÖÉëíÉääíK= aáÉ= bñJ
éÉêíÉå=ÄÉïÉêíÉíÉå=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=~ìÑ=ÉáJ
åÉê=pâ~ä~=îçå=łëÉÜê=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�
EÇìåâÉäêçí= Ç~êÖÉëíÉääíF= Äáë= łëÉÜê=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ�=EÇìåâÉäÖêΩåFK=aáÉ=ÑΩåÑ=^ìëJ
ë~ÖÉå= òìã= qÜÉã~= ÇÉê= cÉêíáÖìåÖëíÉÅÜJ
åçäçÖáÉ=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉåëíÉÅÜåáâ=ëáåÇ= áå
^ÄÄáäÇìåÖ=N=Ç~êÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=ëáÉÄÉå=^ìëJ
ë~ÖÉå=òìã=qÜÉã~=lêÖ~åáë~íáçåLmÉêëçJ
å~ä=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OK
wÉÜå=ÇÉê=òï∏äÑ=^ìëë~ÖÉå=ïìêÇÉå=áå

ÇÉê= aÉäéÜáëíìÇáÉ= OMMQ= Ehå~ìÑLcêΩÜJ
ï~äÇ=OMMQF=ëÅÜçå=Éáåã~ä=ÖÉëíÉääíI=Ç~ÄÉá
ïìêÇÉå= òïÉá= cê~ÖÉå= áå= ÇÉê= cçêãìäáÉJ
êìåÖ= äÉáÅÜí=îÉê®åÇÉêíK=a~ãáí=ÄáÉíÉí=ÇáÉ
~âíìÉääÉ= píìÇáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI
ÇÉå=t~åÇÉä= áå=ÇÉå=^åëáÅÜíÉå=ÇÉê=bñJ
éÉêíÉå=òïáëÅÜÉå=OMMQ=ìåÇ=OMMV=~ìÑòìJ
òÉáÖÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ
^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=UT=bñéÉêíÉåI=ÇáÉ=~å=ÄÉáJ
ÇÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉåI=~äëç=OMMQ=ìåÇ=OMMVI
íÉáäÖÉåçããÉå= Ü~ÄÉåI= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉJ
ëíÉääíK= aáÉëÉ= i®åÖëëÅÜåáíí~ìëïÉêíìåÖI
ÇáÉ= ÇáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= báåëÅÜ®íJ
òìåÖÉå= ëÉáí= OMMQ= ÄÉëçåÇÉêë= Öìí= å~ÅÜJ
òÉáÅÜåÉíI= áëí= ÑΩê= ëáÉÄÉå= cê~ÖÉå= áå= ÇÉå
^ÄÄáäÇìåÖÉå=P=Äáë=V=Ç~êÖÉëíÉääíK

cÉêíáÖìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉ=Ó
sÉêÑ~ÜêÉåëíÉÅÜåáâ

tÉäÅÜÉ=kÉìÉêìåÖÉå=Éêï~êíÉå=ÇáÉ=ÄÉJ
Ñê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå= áã=_ÉòìÖ= ~ìÑ=ÇáÉ= òìJ
âΩåÑíáÖÉå= cÉêíáÖìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå= áå
ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ\= táÉ= ~ìÅÜ= ëÅÜçå
OMMQ=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=òïÉá=qÜÉãÉå=áã=jáíJ

íÉäéìåâíW= wìã= ÉáåÉå= ÇáÉ= áåÇìëíêáÉääÉ
mêçÇìâíáçåëïÉáëÉ=ãáí=ÉáåÉê=cäÉñáÄáäáëáÉJ
êìåÖ= ÇÉê= cÉêíáÖìåÖ= ìåÇ= òìã= ~åÇÉêÉå
ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉê=lÄÉêÑä®J
ÅÜÉåÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ= EaáêÉâíÇêìÅâîÉêÑ~ÜJ
êÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=k~åçíÉÅÜåçäçJ
ÖáÉFK
_Éá= ÇÉå= ëéÉòáÉääÉå= ÑÉêíáÖìåÖëíÉÅÜåáJ

ëÅÜÉå=cê~ÖÉå=òì=ÇáÉëÉå=òïÉá=qÜÉãÉå=áëí
ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=bñéÉêíÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=^åJ
Ö~ÄÉå=ã~ÅÜíÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜK=fåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ãáí=éêçÇìâíáçåëJ
ÑÉêåÉå=q®íáÖâÉáíÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^åíïçêíJ
çéíáçå= łâ~åå= áÅÜ=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäÉå�= ÖÉJ
ï®ÜäíK=tìêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜíJÑÉêíáÖìåÖëJ
íÉÅÜåáëÅÜÉå= cê~ÖÉå= OTN= îçå= PMUI= ~äëç
UU=BI=ÄÉ~åíïçêíÉíI= ëç= ëáåÇ= Éë=ÜáÉê=åìê
OPT=cê~ÖÉåI=~äëç=Éíï~=TT=B=EÄÉá=ÇÉê=cê~J
ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=aáêÉâíÇêìÅâ=ëáåÇ=Éë=ëçÖ~ê
åìê=NVS=bñéÉêíÉåI=~äëç=SQ=BFK=aáÉ=åÉìJ
íê~äÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=éêçÇìâíáçåëÑÉêJ
åÉå=bñéÉêíÉå=ëéêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉ=^ìëJ
ë~ÖÉâê~Ñí=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉI
ÇÉåå= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ïìêÇÉå= åáÅÜí
ÇìêÅÜ=e~äÄïáëëÉå=çÇÉê=î~ÖÉ=sÉêãìíìåJ
ÖÉå=îÉêòÉêêíK
sÉê®åÇÉêíÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇÉå

mêçòÉëë= EcäÉñáÄáäáí®íF= ìåÇ= ^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå= îçå= hìåÇÉåëÉáíÉ= EfåÇáîáÇì~äáí®íF
ïìêÇÉå= OMMQ= ~äë= fååçî~íáçåëíêÉáÄÉê= áå
ÇÉê=cÉêíáÖìåÖëíÉÅÜåáâ=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK
aáÉ=içëÖê∏≈É=N=ïìêÇÉ= ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ
eçäòáåÇìëíêáÉ= ~äë=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~=ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåK= fã= cçäÖÉåÇÉå= ïáêÇ= ÇáÉëÉë
qÜÉã~=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=j~ëëáîÜçäòÄÉJ
ìåÇ= JîÉê~êÄÉáíìåÖ= ïáÉ= ~ìÅÜ= áã= _ÉòìÖ
~ìÑ=ÇáÉ=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=ÇáëâìíáÉêíK

cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ
áå=j~ëëáîÜçäòéêçÇìâíáçå

§ÄÉê=VM=B=ÇÉê=bñéÉêíÉå=OMMQ= ë~ÜÉå
Ç~ë= qÜÉã~= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= cäÉñáÄáäáí®í
ÇÉê=cÉêíáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=òÉÜå=g~ÜJ
êÉ=~äë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉå=qêÉáÄÉê=ëçïçÜä=ÑΩê
ÇáÉ= eçäòîÉê~êÄÉáíìåÖ= ~äë= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖK=páÉ=å~ÜãÉå=~åI=Ç~ëë
ÑäÉñáÄäÉêÉ=cÉêíáÖìåÖÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=j~ëJ
ëáîÜçäòéêçÇìâíáçå= òìåÉÜãÉå= ïÉêÇÉåK
aáÉ=j~ëÅÜáåÉåêΩëíòÉáíÉå=â∏ååíÉå=ëáÅÜ
ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêâΩêòÉåK=aáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
ïΩêÇÉ= Ç~ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^åä~ÖÉå~ìëä~ëíìåÖ
ÉêÜ∏ÜÉåI=âΩêòÉêÉ=iáÉÑÉêòÉáíÉå=ÑΩê=âçãJ
ãáëëáçåëÄÉòçÖÉåÉ= cÉêíáÖìåÖÉå= ÉêêÉáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=áÜê=rãä~ìÑâ~éáí~ä=îÉêêáåÖÉêåX
ïáÅÜíáÖÉ=^åíêáÉÄÉ=ÑΩê=ÑäÉñáÄäÉ=mêçòÉëëÉK
báåÉ= ÑäÉñáÄäÉ= cÉêíáÖìåÖ= Ä∏íÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÑΩê= pÅÜåáííÜçäòéêçÇìòÉåJ
íÉåI= káëÅÜÉå= òì= ÄÉëÉíòÉå= ìåÇ= ëÅÜåÉää
~ìÑ=j~êâí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK
báåÉ= cê~ÖÉ= ÄäáÉÄ= OMMQ= àÉÇçÅÜ= çÑÑÉåW

táÉ= ïÉáí= ïÉêÇÉå= Öêç≈É= p®ÖÉïÉêâëìåJ
íÉêåÉÜãÉå= ÇáÉëÉå= båíïáÅâäìåÖëëÅÜêáíí
òì= ÉáåÉê= ÑäÉñáÄäÉêÉå= cÉêíáÖìåÖ= ÖÉÜÉå\
dêç≈É=^åä~ÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=fåîÉëíáíáçåëJ
îçäìãÉå= îçå= QM=jáçK= bìêç= ìåÇ=ãÉÜê
ëáåÇ= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ëÅÜïÉêÑ®ääáÖ= ìåÇ
Äáëä~åÖ=ãÉáëí=òì=ìåÑäÉñáÄÉäI=ìã=ëÅÜåÉää
~ìÑ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑJ
çÇÉê= j~êâíëÉáíÉ= êÉ~ÖáÉêÉå= òì= â∏ååÉåK
få= ÇÉê=aÉäéÜáëíìÇáÉ= OMMQ=ïìêÇÉ= éêçÖJ
åçëíáòáÉêíI= Ç~ëë= ëáÉ= áå= wìâìåÑí= ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ= ~ìÅÜ= ëç= ~ìëÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåI
Ç~ëë= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ= cäÉñáÄáäáí®í= ÉêêÉáÅÜí
ïáêÇK= aáÉ= táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ= ÇÉê= äÉíòíÉå
g~ÜêÉ=Ü~í=ÇáÉ=^åëáÅÜí=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=Éë
Öêç≈Éå= mêçÇìâíáçåëÉáåÜÉáíÉå= ~å= ÇÉê
åçíïÉåÇáÖÉå= cäÉñáÄáäáí®í= ÑÉÜäÉI= ìã= ~ìÑ
ëáÅÜ=ëÅÜåÉää=ï~åÇÉäåÇÉ=j~êâíÉêÑçêÇÉêJ
åáëëÉ=~Ç®èì~í=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK
aáÉ= ~âíìÉääÉ= _ÉÑê~ÖìåÖ= ÄÉëí®íáÖí= ÇáÉ

mêçÖåçëÉå= îçå= OMMQK= cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ
ï~ê= ÑΩê= ÇáÉ=j~ëëáîÜçäòÄÉJ= ìåÇ= JîÉê~êJ
ÄÉáíìåÖ=~ìë=páÅÜí=îçå=UR=B=ÇÉê=bñéÉêJ
íÉå= ëÅÜçå= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= ëÉÅÜë
g~ÜêÉåI=~äëç=îçå=OMMP=Äáë=OMMVI=Éáå=ÉáåJ
ÇÉìíáÖÉê=qêÉåÇ=ìåÇ=ÄäÉáÄí=Éë=å~ÅÜ=ÇÉêÉå
jÉáåìåÖ=~ìÅÜ=Äáë=OMOMK=c~ëí=VM=B=ÇÉê
_ÉÑê~ÖíÉå= Ü~äíÉå= ÇáÉ= cçêíëÉíòìåÖ= ÇÉë
qêÉåÇë=òìê=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=j~ëJ
ëáîÜçäòéêçÇìâíáçå= ÑΩê= EëÉÜêF= ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜK

cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê
j∏ÄÉäÑÉêíáÖìåÖ=~äë=qêÉåÇ=ÄÉëí®íáÖí

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=OMMQI
Ç~ëë=áå=ÇáÉ=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=òìåÉÜãÉåÇ
j~ëÅÜáåÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=cÉêíáÖìåÖëJ
íáÉÑÉ= áå= ÉáåÉê= ÑäÉñáÄäÉå= lêÖ~åáë~íáçå
âçããáëëáçåëÄÉòçÖÉå= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêJ
ÇÉåK= aÉê= ^åíêáÉÄW= j∏ÖäáÅÜëí= ÖÉêáåÖÉë
rãä~ìÑâ~éáí~ä= ÄÉá=ã~ñáã~äÉê= cäÉñáÄáäáJ
í®íK= aáÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= bñéÉêíÉå
OMMQ=ï~ê=ÉáåÇÉìíáÖW=aáÉ=j∏ÄÉäÑÉêíáÖìåÖ

ïáêÇ=ïÉáíÉê=ÑäÉñáÄáäáëáÉêíK=a~ÇìêÅÜ=ïÉêJ
ÇÉå= ~åÇÉêÉ= lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå= ÉåíJ
ëíÉÜÉåK= kÉìÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉåíÉÅÜåáâ
EpíáÅÜïçêíW=aáêÉâíÄÉëÅÜáÅÜíìåÖLaêìÅâJ
íÉÅÜåáâX=ëK=ìKF=áëí=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå
äÉíòíÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííI= ìã= ÉáåÉ= ëçäJ
ÅÜÉ=cÉêíáÖìåÖ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
^ìÅÜ=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïáêÇ

ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= òì= ÉáåÉê= ÑäÉñáÄäÉêÉå
cÉêíáÖìåÖ= áå= ÇÉê= j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉI= ÇáÉ
ëáÅÜ=~å=içëÖê∏≈É=N=çêáÉåíáÉêíI=êÉíêçëéÉâJ
íáî=ëÉáí=OMMP=~äë=ÉáåÇÉìíáÖÉê=qêÉåÇ=ÄÉëí®J
íáÖíI= ïáÉ= ~ìÅÜ= éêçëéÉâíáî= Äáë= OMOM= ÑΩê
ïÉáíÉêÜáå= EëÉÜêF=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ÖÉÜ~äJ
íÉå= EÉíï~= VM=B= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜFK= aÉê
OMMQ= ~äë= ÉáåÇÉìíáÖ= éêçÖåçëíáòáÉêíÉ
qêÉåÇ=â~åå=Ç~ãáí=~äë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉê=qêÉåÇ
Äáë=OMOM=ÄÉëí®íáÖí=ïÉêÇÉåK

sçêÄáäÇ=^ìíçáåÇìëíêáÉ

få= ÇÉê= aÉäéÜáÄÉÑê~ÖìåÖ= OMMQ=ïìêÇÉ
Éë=~äë=âä~êÉê=qêÉåÇ=Äáë=OMOM=ÜÉê~ìëÖÉ~êJ
ÄÉáíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ=ÑÉêJ
íáÖìåÖëíÉÅÜåáëÅÜ= ~äë= sçêÄáäÇ= ÑΩê= ÇáÉ
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= Öáäí= ìåÇ= ÇáÉ= ÇçêíáÖÉå
båíïáÅâäìåÖÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= òìâΩåÑíáÖÉ
mêçÇìâíáçåëïÉáëÉ= áå=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ
éê®ÖÉåK=aáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå
ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=ïΩêÇÉå=OMOM=®ÜåäáÅÜ
éêçÇìòáÉêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê
^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=~âíìJ
ÉääÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ= ÄÉâçããí= ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ
Öêç≈Éå= wìëéêìÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáJ
ÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå
eçäòJ=ìåÇ=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=OMOM=®ÜåäáÅÜ
éêçÇìòáÉêÉå=ïáÉ=ÉáåÉ=^ìíçÑ~ÄêáâK=TN=B
ÇÉê= bñéÉêíÉå= Ü~äíÉå= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= mêçJ
ÇìâíáçåëïÉáëÉ= ÑΩê= EëÉÜêF= ï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=OMMQ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ
wìëíáããìåÖ=E~ìÅÜ=áå=ÇÉê=i®åÖëëÅÜåáííJ

ÖêìééÉF=ÖÉêáåÖÉê=ÖÉïçêÇÉå=E^ÄÄáäÇìåÖ
PFK=a~ÄÉá= áëí= ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=bñéÉêíÉå
ÖÉï~ÅÜëÉåI= ÑΩê= ÇáÉ= ÇáÉ= _É~åíïçêíìåÖ
ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ= łìåâä~ê�= áëíK= báå= pÉÅÜëíÉä
ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=íê~ìí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=âÉáå=rêJ
íÉáä=òìK=OMMQ=ï~êÉå=Éë=åìê=Q=BK

^åÇÉêÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåíÉÅÜåçäçÖáÉ
éêçÖåçëíáòáÉêí

báåÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=mêçÇìâíáçåëïÉáëÉ=áå
ÇÉê=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=ãáí=ÜçÜÉê=cäÉñáÄáäáJ
í®í= ìåÇ= içëÖê∏≈É= N= EëK=çKF= îÉê®åÇÉêí
~ìÅÜ=ÇáÉ=̂ åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=lÄÉêÑä®J
ÅÜÉåíÉÅÜåçäçÖáÉK= kìê= ÉáåÉ= lÄÉêÑä®J
ÅÜÉåíÉÅÜåçäçÖáÉI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÜáÉê= Ç~ë
mêáåòáé=ÇÉê=içëÖê∏≈É=N=ìãëÉíòíI=áëí=Ç~J
ÄÉá=ëóëíÉãâçåÑçêãK
w~ÜäêÉáÅÜÉ=bñéÉêíÉå=áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ

OMMQ=îÉêãìíÉíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉ
lÄÉêÑä®ÅÜÉ= ÄÉá= eçäòïÉêâëíçÑÑÉå= Äáë
OMOM=ÇÉìíäáÅÜ=îÉê®åÇÉêå=ïáêÇ=ìåÇ=ëáÅÜ
~åÇÉêÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=aêìÅâíÉÅÜåáâ
ÇìêÅÜëÉíòÉå=ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=ÇÉã=mêáåJ
òáé= ÉáåÉê= ÑäÉñáÄäÉêÉå= cÉêíáÖìåÖ=ïìêÇÉå
~ìÅÜ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ
oÉÖÉäìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçJ
åÉå=áã=eÉêëíÉääìåÖëéêçòÉëë=~äë=qêÉáÄÉê
ÑΩê=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=åÉìÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåJ
íÉÅÜåçäçÖáÉå= ÖÉå~ååí= EîÖäK= Ç~ë= qÜÉã~
bãáëëáçåëîÉêÜ~äíÉåLsl`= áå= qÉáä= fff
mêçÇìâíáååçî~íáçåÉåFK
aáÉ= bñéÉêíÉå= éêçÖåçëíáòáÉêíÉå= OMMQ

Ç~ãáí=ÇÉå=qêÉåÇI=ÇÉê=ëáÅÜ=~Ä=OMMR=áå=ÇÉê
eçäòáåÇìëíêáÉ= ÇÉìíäáÅÜ= òÉáÖíÉW= få= ÇÉå
g~ÜêÉå= OMMR= Äáë= OMMT= ï~ê= ÇáÉ= aáêÉâíJ
ÇêìÅâíÉÅÜåçäçÖáÉ= EåÉÄÉå= ìK=~K= ÇÉã
iÉáÅÜíÄ~ìI=îÖäK=ÉÄÉåÑ~ääë=qÉáä= fffF=ÉáåÉë
ÇÉê=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=qçéíÜÉãÉå=áå=ÇÉê

^ÄÄáäÇìåÖ=N= cÉêíáÖìåÖëJ=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉåíÉÅÜåáâ=EqêÉåÇë=Äáë=OMOMF

^ÄÄáäÇìåÖ=O= lêÖ~åáë~íáçå=Ó=mÉêëçå~ä=EqêÉåÇë=Äáë=OMOMF dê~ÑáâÉåW=hå~ìÑ

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=OPQ

G=aáéäçãJeçäòïáêí= aêK= j~êÅìë= hå~ìÑ= áëí
ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉê= ãáí
páíò= áå= _áÉäÉÑÉäÇ= EïïïKâå~ìÑJÅçåëìäJ
íáåÖKÇÉFK
GG=mêçÑK=aêK=^êåç=cêΩÜï~äÇ=îçã=wÉåíêìã
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= e~ãÄìêÖ
Ü~í=ÇáÉ=píìÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉíK

aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=îçã
eçäò~Äë~íòÑçåÇëI= _çååI= Ñáå~åòáÉää= ÖÉÑ∏êJ
ÇÉêíK= aáÉ= ^ìíçêÉå= Ç~åâÉå= ÇÉê= oÉÅÜíëJ
å~ÅÜÑçäÖÉêáå=ÇÉë=eçäò~Äë~íòÑçåÇëI=ÇáÉ=ÉáJ
åÉê= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê
píìÇáÉ=òìÖÉëíáããí=Ü~íK

^ÄÄáäÇìåÖ=P= i®åÖëëÅÜåáííW= mêçÇìâíáçå= ïáÉ= ^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ= ~äë= qêÉåÇ= EOMMQ
Äáë=OMMVF

^ÄÄáäÇìåÖ=Q= i®åÖëëÅÜåáííW= tÉäíïÉáíÉ= ^åÖäÉáÅÜìåÖ= îçå= håçïJÜçï= ~äë= qêÉåÇ
EOMMQ=Äáë=OMMVF

^ÄÄáäÇìåÖ=R= i®åÖëëÅÜåáííW=sÉêä~ÖÉêìåÖ=áåë=^ìëä~åÇ=âÉáå=qêÉåÇ=EOMMQ=Äáë=OMMVF



pÉáíÉ=OPQ=ˇ=kìããÉê=V=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=QK=j®êò=OMNNForst- und Holzwirtschaft

eçäòáåÇìëíêáÉ=EîÖäK=òK=_K=j∏ÄÉäÑÉêíáÖìåÖ
OMMTW=VUJVVFK=pÉáí=OMMT=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=aáJ
êÉâíÇêìÅâ=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ
áå=ÇÉê=i~ãáå~íÑì≈ÄçÇÉåÜÉêëíÉääìåÖ= ÉáJ
åÉ= ïáÅÜíáÖÉ= sÉêÑ~ÜêÉåëíÉÅÜåáâ= ÖÉïçêJ
ÇÉå= Eòìê= j~êâíΩÄÉêëáÅÜí= îÖäK= bìïáÇ
OMNNW= TOJUTFK= _Éá= ÇÉê= i~ãáå~íÑì≈ÄçJ
ÇÉåÜÉêëíÉääìåÖ=ï~ê=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëJ
íÉ=dêìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉåÉêëé~êåáë=ìåÇ=åáÅÜí
ÇáÉ=ÑäÉñáÄäÉ=cÉêíáÖìåÖK
aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=bñéÉêíÉå=EUP=BF=ÉêJ

ï~êíÉí=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=píìÇáÉI=Ç~ëë=aáJ
êÉâíÇêìÅâîÉêÑ~ÜêÉå=OMOM=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå
lÄÉêÑä®ÅÜÉå= îçå= eçäòïÉêâëíçÑÑÉå= Ü~J
ÄÉå= ïÉêÇÉåK= eáÉê= ãìëë= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=bñéÉêJ
íÉå= îçê= OMNM= ëí~ííÑ~åÇI= ~äë= ëáÅÜ= áåëÖÉJ
ë~ãí=ÉÜÉê=ÉáåÉ=bêåΩÅÜíÉêìåÖ=áã=_ÉòìÖ
~ìÑ= ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉë=aáêÉâíÇêìÅâÉë
ÄÉáã= i~ãáå~íÑì≈ÄçÇÉå= ÇìêÅÜÖÉëÉíòí
Ü~í=EÉÄÇW=TMJTNFK=aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=bñJ
éÉêíÉå=ÖÉÜí=ãáí=ÇÉã=_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê
OMOM= àÉÇçÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= i~ãáå~íÑì≈ÄçJ
ÇÉåÜÉêëíÉääìåÖ=Üáå~ìëI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=ëáÅÜ
Ççêí= ~âíìÉää= åáÅÜí= ÉêÑΩääÉåÇÉå= bêï~êJ
íìåÖÉå=~ìÅÜ=åìê=ÄÉÇáåÖí=~ìÑ=ÇáÉ=j∏ÄÉäJ
áåÇìëíêáÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ΩÄÉêíê~J
ÖÉå=ä~ëëÉåK

dê∏≈ÉêÉ=råëáÅÜÉêÜÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ
ÑΩê=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ

få=áÜêÉê=jÉáåìåÖ=òìê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê
k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉåJ
ÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=åáÅÜí=ëç
ÉáåÇÉìíáÖ=ïáÉ=òìã=qÜÉã~=aáêÉâíÇêìÅâK
páÉ=Éêï~êíÉå=~ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=ëÉÜê=ÉáåJ
ÇÉìíáÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= ÑΩê
ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåíÉÅÜåçäçÖáÉ=Äáë=OMOM=ÉáJ
åÉ= Öêç≈É= _ÉÇÉìíìåÖ= ÉåíïáÅâÉäíK= wïÉá
aêáííÉä= ÇÉê= bñéÉêíÉå= Ü~äíÉå= ÇáÉëÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÑΩê=łEëÉÜêF=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K
cΩê= ÇáÉ= tÉêâëíçÑÑÑçêëÅÜìåÖ= ë~Ü= ÇáÉ

píìÇáÉ= łeçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå
OMNR�= ÇÉê= mêçJtççÇJpíáÑíìåÖ= Ó= ãáí
_äáÅâ= ~ìÑ= OMNR= Ó= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê
k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ
~åW=ÇáÉë=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ
tÉêâòÉìÖíÉÅÜåçäçÖáÉ= EëçïçÜä= ÄÉá
tÉêâòÉìÖëÅÜåÉáÇÉå=~äë= ~ìÅÜ=ÄÉá=ÜçÅÜ
ÄÉä~ëíÉíÉå= tÉêâëíçÑÑÑΩÜêìåÖÉå= ìåÇ
cçêãíÉáäÉåF=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ
îçå= lÄÉêÑä®ÅÜÉå= ÄÉá= eçäòïÉêâëíçÑÑÉå
EmêçïççÇ=píáÑíìåÖ=OMMQW=NQFK=aáÉëÉ=bêJ
ï~êíìåÖ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= lÄÉêÑä®J
ÅÜÉåíÉÅÜåçäçÖáÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ
ÄÉëí®íáÖÉåI= çÄïçÜä=ã~å= áã= _ÉòìÖ= ~ìÑ
ÇáÉ=wÉáíéÉêëéÉâíáîÉ=OMNR=Éíï~ë= ëâÉéíáJ
ëÅÜÉê=ëÉáå=â~ååK=OMOM=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=êÉ~äáëJ
íáëÅÜÉêÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=òì=ëÉáåK

lêÖ~åáë~íáçåLmÉêëçå~ä

aáÉ= fÇÉåíáí®í= ÉáåÉë= råíÉêåÉÜãÉåë
ïáêÇ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉå=çêJ
Ö~åáë~íçêáëÅÜÉå=^ìÑÄ~ì=ÄÉëíáããíK=tÉäJ
ÅÜÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ÜáÉê= Äáë= òìã
g~Üê= OMOM= òì= Éêï~êíÉå\=táêÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ
ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉê=eçäòïáêíJ

Die Zukunft der deutschen Holzwirtschaft
cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=OPO

ëÅÜ~Ñí=ÉêÜ~äíÉå\=få=ïÉäÅÜÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëëíêìâíìêÉå= ïáêÇ= áå= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå\=aáÉ=áå=ÇáÉëÉã
^ÄëÅÜåáíí= ÖÉëíÉääíÉå= cê~ÖÉå= ÄÉòáÉÜÉå
ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê=~ìÑ=âçåâêÉíÉ=j~êâíÑê~ÖÉåI
ëçåÇÉêå= òáÉäÉå= áå= Ç~ë= eÉêò= ÇÉê= eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Ñê~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=fÇÉåíáí®í
ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉJ
åÉå=cΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâJ
íìêÉåK= a~ÜÉê= ïìêÇÉ= ÇáÉëÉå= cê~ÖÉå= áå
ÇÉê= łaÉäéÜáëíìÇáÉ= êÉîáëáíÉÇ�= Éáå= êÉä~íáî
Öêç≈Éê=o~ìã=ÉáåÖÉê®ìãíK=wìë®íòäáÅÜ=òì
ÇÉå= cê~ÖÉåI= ÇáÉ= ëÅÜçå= OMMQ= ÖÉëíÉääí
ïìêÇÉåI=ïìêÇÉ=Ç~å~ÅÜ= ÖÉÑê~ÖíI= çÄ= òìJ
åÉÜãÉåÇ= Äê~åÅÜÉåÑêÉãÇÉ= cΩÜêìåÖëJ
âê®ÑíÉ= áå= ÇáÉ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ïÉÅÜëÉäåK
wìå®ÅÜëí= ëçää= àÉÇçÅÜ= ÄÉäÉìÅÜíÉí= ïÉêJ
ÇÉåI= çÄ= ÇáÉ= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= bñéÉêíÉå
òì=ÉáåÉã=ïÉäíïÉáí=òìåÉÜãÉåÇ=ÉáåÜÉáíJ
äáÅÜÉå=mêçÇìâíáçåëJhåçïJÜçï=ÑΩÜêíK

ł^ìëîÉêâ~ìÑ�=ÇÉë=håçïJÜçïë
Äáë=OMOM\

w~ÜäêÉáÅÜÉ=bñéÉêíÉå=OMMQ=ï~êÉå=ëáÅÜ
ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇÉë=j~ëÅÜáJ
åÉåJ= ìåÇ= ^åä~ÖÉÄ~ìë= áååçî~íáîÉë
håçïJÜçï=Äáë=OMOM=ïÉäíïÉáí=îÉêÑΩÖÄ~ê
ëÉáå=ïáêÇK=fÜêÉ=jÉáåìåÖW=aÉê=qÉÅÜåçäçJ
ÖáÉJ= ìåÇ= fååçî~íáçåëîçêëéêìåÖ=jáííÉäJ
Éìêçé~ë=ïÉêÇÉ=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêêáåÖÉêåK
jÉÜê=~äë=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñJ
éÉêíÉå= êÉÅÜåÉíÉå= ãáí= ÉáåÉã= ïÉäíïÉáí
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= mêçÇìâíáçåëJhåçïJÜçï
ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ= áã= g~Üê= OMOMK= báå
sáÉêíÉä=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ÜáÉäí=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ
ÑΩê= łìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K= ^äë= bêÖÉÄåáë
ïìêÇÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=fååçJ
î~íáçåëîçêëéêìåÖ= ÇÉê= ãáííÉäÉìêçé®áJ
ëÅÜÉå=eçäòáåÇìëíêáÉ= Äáë= OMOM= ÇÉìíäáÅÜ
îÉêêáåÖÉêå=ïÉêÇÉK
^âíìÉää=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=åáÅÜí=ëç=âä~ê

ÄÉìêíÉáäíK= aáÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= bñéÉêíÉå
ã~ÅÜí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ
òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉ= åáÅÜí= ~ìëK
^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=OMOM=ÄÉìêíÉáJ
äÉå= åìê= QS=B= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= ~äë
łEëÉÜêF=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�I=QN=B=Ü~äíÉå=ëáÉ
ÑΩê=łEëÉÜêF=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K=^ìÅÜ=áå
ÇÉê=i®åÖëëÅÜåáííÖêìééÉ=ïáêÇ=ÇÉê=qÜÉëÉ
ëí®êâÉê=ïáÇÉêëéêçÅÜÉå=~äë=OMMQ=E^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=QFK

eÉ~Çèì~êíÉê
ÄäÉáÄÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ

báåáÖÉ= bñéÉêíÉå= ÄÉÑΩêÅÜíÉíÉå= OMMQI
Ç~ëë= åáÅÜí= åìê= mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®í
~ìë= aÉìíëÅÜä~åÇ= îÉêëÅÜïáåÇÉíI= ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=cáêãÉåòÉåíê~äÉå= EeÉ~ÇJ
èì~êíÉêF= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= eçäòJ= ìåÇ= j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉK= aáÉ
bñéÉêíÉå= OMMQ=ï~êÉå= àÉÇçÅÜ= ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉåÇ= çéíáãáëíáëÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëòÉåíê~äÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄäÉáÄÉåI
~ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ
mêçÇìâíáçå=áåë=^ìëä~åÇ=îÉêä~ÖÉêåK
^ìÅÜ= áå= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= _ÉÑê~ÖìåÖ

ΩÄÉêïáÉÖí= ÇÉê= léíáãáëãìë= ÇÉê= bñéÉêJ
íÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cáêãÉåëáíòÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå
áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄäÉáÄÉåK= SS=B= Ü~äíÉå

ÇáÉëÉë= pòÉå~êáç= ÑΩê= łEëÉÜêF= ï~ÜêëJ
ÅÜÉáåäáÅÜ�K=^ìÅÜ=ÇÉê=i®åÖëëÅÜåáíí=òÉáÖí
ÉáåÉå=ìåîÉê®åÇÉêíÉå=léíáãáëãìë= E^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=RFK

_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=j~êâíÉáåÑΩÜêìåÖ
ÑΩê=eÉêëíÉääÉê=ïáÅÜíáÖÉê

aáÉ=łaÉäéÜáëíìÇáÉ=OMMQ�=âçåëí~íáÉêíÉI
Ç~ëë=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áå=wìâìåÑí
â~ìã=åçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=áå=~ääÉå=píìÑÉå
ÇÉê=tÉêíâÉííÉ=ÉñòÉääÉåí=òì=ëÉáåK=aáÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=~ìÑ= áÜêÉ=hÉêåJ
âçãéÉíÉåòÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåK=aáÉ=hÉêåJ
âçãéÉíÉåò= ÇÉê= ãÉáëíÉå= råíÉêåÉÜãÉå
ïìêÇÉ= áå=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=mêçÇìâJ
íÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖ=ëçJ
ïáÉ=òìåÉÜãÉåÇ= áå=j~êâíÉáåÑΩÜêìåÖÉå
ÖÉëÉÜÉåK=aÉê=j~êâíÉáåÑΩÜêìåÖ=âçããÉ
Éáå= áããÉê=Ü∏ÜÉêÉê=píÉääÉåïÉêí=òìK=aáÉ
bñéÉêíÉå=ï~êÉå=Ç~îçå=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë
ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå= ëáÅÜ= áå=wìâìåÑí=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ= ëí®êâÉê= ÄÉá= ÇÉê= j~êâíÉáåÑΩÜJ
êìåÖ=åÉìÉê=mêçÇìâíÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=^ìÅÜ
áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉëÉê
âä~êÉ=qêÉåÇ=ÄÉëí®íáÖíK= TV=B=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖJ
íÉå=bñéÉêíÉå=Ü~äíÉå=ÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå
qêÉåÇ=ÑΩê=łEëÉÜêF=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K=aÉê
i®åÖëëÅÜåáíí=òÉáÖí=ÉáåÉ= äÉáÅÜí=ÖÉëìåâÉJ
åÉ=wìëíáããìåÖ=E^ÄÄáäÇìåÖ=SFK

oΩÅâòìÖ=fåÜ~ÄÉêÑ~ãáäáÉå=Ó
ãÉÜê=cêÉãÇã~å~ÖÉê

aáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=áëí=íê~ÇáíáçåÉää=ÉáåÉ
áåÜ~ÄÉêÖÉÑΩÜêíÉ= fåÇìëíêáÉK= pÉÜê= îáÉäÉ
fåÜ~ÄÉê=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=~ìë=^äíÉêëÖêΩåÇÉå
~ìë=ÇÉå=îçå=áÜåÉå=ëÉáí= ä~åÖÉã=ÖÉäÉáíÉJ
íÉå= råíÉêåÉÜãÉå= òìêΩÅâòáÉÜÉåK= jáí
ÇÉã=oΩÅâòìÖ=ÇÉê=~äíÉå=fåÜ~ÄÉê=ïÉêÇÉå
~ìÅÜ= áå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê
eçäòáåÇìëíêáÉ=ÇáÉ=fåÜ~ÄÉêÑ~ãáäáÉå=åáÅÜí
ãÉÜê=áã=çéÉê~íáîÉå=dÉëÅÜ®Ñí=í®íáÖ=ëÉáåK
bë= ïÉêÇÉå= îÉêëí®êâí= j~å~ÖÉê= ÉáåÖÉJ
ëÉíòíK=jáí=ÇÉã=îÉêëí®êâíÉå=^ìÑÄ~ì=îçå
cêÉãÇã~å~ÖÉãÉåí=ÉåíëíÉÜí=áå=ÇÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉå= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáíI= åÉìÉ
`çåíêçääáåÖJpíêìâíìêÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ
ÄÉÑê~ÖíÉå= bñéÉêíÉå= Éêï~êíÉíÉå= OMMQ
ëÉÜê=ÉáåÇÉìíáÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåÜ~ÄÉêÑ~J
ãáäáÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=~ìë=ÇÉã
çéÉê~íáîÉå=dÉëÅÜ®Ñí=òìêΩÅâòáÉÜÉåK
^ìÅÜ=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïáêÇ

ÇÉê=qêÉåÇ=òìã=j~å~ÖÉê=ìåÇ=oΩÅâòìÖ
ÇÉê=fåÜ~ÄÉê=ÄÉëí®íáÖíK=kìê=NO=B=ïáÇÉêJ
ëéêÉÅÜÉå= ÇáÉëÉê= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= Ü~äJ
íÉå= ëáÉ= ÑΩê= łEëÉÜêF= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K
pçïçÜä=áå=ÇÉê=dÉë~ãíÖêìééÉ=çÇÉê=~ìÅÜ
áã=i®åÖëëÅÜåáíí=áëí=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=òì
ÇáÉëÉã=qêÉåÇ= àÉÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê
~äë=OMMQ=E^ÄÄáäÇìåÖ=TFK=_Éá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜJ
íìåÖ=ÇÉë=i®åÖëëÅÜåáííÉë= áëí= òì=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå
OMMQ=ìåÇ=OMMV=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=ï~ë=Ç~ë
bêÖÉÄåáë=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÄÉÉáåÑäìëëíK

jÉÜê=Äê~åÅÜÉåÑêÉãÇÉ=j~å~ÖÉê
áå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí

få=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=òìê
bêÖ®åòìåÖ= ÇÉê= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉã=oΩÅâJ
òìÖ=ÇÉê=fåÜ~ÄÉê=ìåÇ=ÉáåÉã=îÉêëí®êâíÉå
cêÉãÇã~å~ÖÉãÉåí= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ~ìÑÖÉJ
åçããÉåI= çÄ= òìåÉÜãÉåÇ= ~ìÅÜ= Äê~åJ
ÅÜÉåÑêÉãÇÉ=j~å~ÖÉê= E~ìë= ÇÉã=káÅÜíJ
ÜçäòJ_ÉêÉáÅÜF=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ
cê~ÖÉ=ïáêÇ=Ó=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ
ãÉÜê= cêÉãÇã~å~ÖÉãÉåí= Ó= ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ=ãáí=łà~�=ÄÉ~åíïçêíÉíK=báåÉ=jÉÜêÜÉáí
îçå= SR=B= ÇÉê= ÄÉÑê~ÖíÉå= bñéÉêíÉå= Ü®äí
ëáÉ= ÑΩê= łï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�= çÇÉê= łëÉÜê
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K

eçäòáåÇìëíêáÉ=OMOM
åçÅÜ=jáííÉäëí~åÇ\

eÉìíÉ= ïáêÇ= ÇáÉ= eçäòáåÇìëíêáÉ= ÄòïK
ÇáÉ= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= áå= wÉåíê~äÉìêçé~
áåëÖÉë~ãí=~äë=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=_ê~åÅÜÉ
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK= qêçíò= ëÉáåÉê= ïÉáíÉå= sÉêJ
ÄêÉáíìåÖ= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉ= ÉáåÇÉìíáÖÉ= ìåÇ
~ääÖÉãÉáå= ~åÉêâ~ååíÉ= aÉÑáåáíáçå= ÇÉë
_ÉÖêáÑÑë= jáííÉäëí~åÇ= EîÖäK= tçäíÉêLe~ìJ
ëÉê= OMMNFK=^äë=âÉååòÉáÅÜåÉåÇ= ÑΩê=jáíJ
íÉäëí~åÇ=ÖÉäíÉå=ÜÉìíÉ=ëçïçÜä=èì~äáí~íáîÉ
^ëéÉâíÉ=EsÉêÑäÉÅÜíìåÖ=ÇÉë=fåÜ~ÄÉêë=ãáí
ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉåI=îÖäK=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë
c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉåëF=~äë=~ìÅÜ=èì~åJ
íáí~íáîÉ= ^ëéÉâíÉ= Ejáí~êÄÉáíÉêò~ÜäI= rãJ
ë~íòI=_áä~åòëìããÉI=îÖäK=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=âäÉáJ
åÉ= ìåÇ= ãáííäÉêÉ= råíÉêåÉÜãÉå= hjrF
EÉÄÇKFK= ^ÄÉê= ëÉäÄëí= ÄÉá= ÇÉå= łÜ~êíÉå�
èì~åíáí~íáîÉå= hêáíÉêáÉå= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉ
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=aÉÑáåáíáçåK=pç=ëÉíòí=ÇáÉ=br
ÉáåÉ=ã~ñáã~äÉ=jáí~êÄÉáíÉêò~Üä=îçå=ORM
ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=hjr=ÑÉëíI=Ç~ë=êÉJ
åçããáÉêíÉ= fåëíáíìí= ÑΩê= jáííÉäëí~åÇÑçêJ
ëÅÜìåÖ=áå=_çåå=àÉÇçÅÜ=îçå=RMMK=báåòáÖ
ÄÉá=ÇÉê=dêÉåòÉ=ÑΩê=ÇÉå=g~ÜêÉëìãë~íò=ERM
jáçK=bìêçF=ÜÉêêëÅÜí=báåáÖâÉáí=EîÖäK=fcj
OMNNFK=a~=Éë=âÉáåÉ=~ääÖÉãÉáå=~åÉêâ~ååJ
íÉ= aÉÑáåáíáçå= ÑΩê= ÇÉå= _ÉÖêáÑÑ= łjáííÉäJ
ëí~åÇ�= ÖáÄíI= ïìêÇÉ= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= áå= ÇÉå
aÉäéÜáëíìÇáÉå=OMMQ=ïáÉ=~ìÅÜ=OMMV=ÄÉJ

ïìëëí= çÜåÉ= ïÉáíÉêÉ= bêä®ìíÉêìåÖ= ÖÉJ
Äê~ìÅÜíK
aáÉ=bñéÉêíÉå= êÉÅÜåÉíÉå=OMMQ=Ç~ãáíI

Ç~ëë= ëáÅÜ= ÑΩê= îáÉäÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê
_ê~åÅÜÉ=ÇÉê=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=̀ Ü~ê~âíÉê
~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå= îçå=jáí~êJ
ÄÉáíÉêå= ~ìë= ~åÇÉêÉå= _ê~åÅÜÉå= ìåÇ
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=w~Üä=îçå=~åÖÉëíÉääJ
íÉå=j~å~ÖÉêå=ï~åÇÉäå=ïáêÇK=aáÉ=jÉÜêJ
ÜÉáí=ÇÉê=bñéÉêíÉå=OMMQ=ïáÇÉêëéê~ÅÜ=àÉJ
ÇçÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ= Äáë= OMOM
âÉáåÉ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=_ê~åÅÜÉ=ÄäÉáÄíK
táÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=áå=ÇÉê=~âJ

íìÉääÉå= píìÇáÉ= ~ìë\= aáÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê
bñéÉêíÉå=áëí=ÜÉìíÉ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=Äáë=OMOM=ÉáåÉ=ãáííÉäëí®åJ
ÇáëÅÜÉ=_ê~åÅÜÉ=ÄäÉáÄíK=aáÉ=bñéÉêíÉå=ÇÉë
i®åÖëëÅÜåáííë=ÄÉìêíÉáäÉå=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê
ÇáÉ=cê~ÖÉ=Ç~ãáí= Ñ~ëí=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=OMMQ
E^ÄÄáäÇìåÖ= UFK= aK=ÜKI= íêçíò= ÄÉëíáããíÉê
sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ïáÉ=oΩÅâòìÖ=ÇÉê=fåÜ~J
ÄÉê=çÇÉê=áåÇìëíêáÉääÉêÉå=mêçòÉëëÉå=å~ÅÜ
ÇÉã= sçêÄáäÇ= ÇÉê= ^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉI
ÄäÉáÄí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=bñéÉêíÉå= ÉÜÉê
Éáå= ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉê= `Ü~ê~âíÉê= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ÉêÜ~äíÉåK

t~ê=Ñçê=q~äÉåíë=Ó
~ìÅÜ=áå=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ\

fëí=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=ÑΩê=^ÄëçäîÉåíÉå
îçå=eçÅÜëÅÜìäÉå=~ííê~âíáî\=aáÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ãΩëëÉå= ëáÅÜ= áã= łt~ê= Ñçê= q~J
äÉåíë�=Ç~ãáí=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉåI=ïáÉ=ëáÉ
òìâΩåÑíáÖ=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÉêëçå~ä=êÉâêìJ
íáÉêÉå= â∏ååÉåK= OMMQ= ïáÇÉêëéê~ÅÜ= Éáå
aêáííÉä=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ÇÉê=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë
ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ= ÑΩê=eçÅÜëÅÜìä~ÄëçäJ
îÉåíÉå=ìå~ííê~âíáî=áëíK=hå~éé=ÇáÉ=e®äÑíÉ
ÇÉê= bñéÉêíÉå= ëÅÜ®íòíÉ= ÇáÉ= ^ííê~âíáîáí®í
àÉÇçÅÜ=âêáíáëÅÜ=Éáå=ìåÇ=ë~Ü=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉåI= áå=wìâìåÑí=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÉêëçJ
å~ä= ÑΩê= ÇáÉ= _ê~åÅÜÉ= òì= ÖÉïáååÉåK=aáÉ
bñéÉêíÉå= ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑJ= ìåÇ=j∏J
ÄÉäáåÇìëíêáÉ=ã~ÅÜíÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=Öê∏≈ÉêÉ
pçêÖÉåI=áå=wìâìåÑí=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÉêëçJ
å~ä=òì=êÉâêìíáÉêÉåI=~äë=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=~ìë
~åÇÉêÉå=pÉâíçêÉå=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉK
få=ÇÉê=~âíìÉääÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïáÇÉêJ

ëéêÉÅÜÉå=ëçÖ~ê=åçÅÜ=ãÉÜê=bñéÉêíÉå=ÇÉê
qÜÉëÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= áå= wìJ
âìåÑí= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= Ü~ÄÉåI= èì~äáÑáJ
òáÉêíÉë=mÉêëçå~ä= òì= ÖÉïáååÉåK=kìê= Éáå
aêáííÉä= ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü®äí= Éë= ÑΩê= EëÉÜêF
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK= fã= i®åÖëëÅÜåáíí= ëáÉÜí
ã~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ
ÉÜÉê=ïÉåáÖÉê=pçêÖÉå=ã~ÅÜí=~äë=OMMQI=áå
wìâìåÑí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÉêJ
ëçå~ä= êÉâêìíáÉêÉå= òì= â∏ååÉå= E^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=VFK

c~òáí

fåëÖÉë~ãí= ä®ëëí= ëáÅÜ= òìã= ^ÄëÅÜäìëë
ÇáÉëÉê= ^êíáâÉäëÉêáÉ= òìê= wìâìåÑí= ÇÉê
ÇÉìíëÅÜÉå=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= Éáå=éçëáíáîÉë
c~òáí= òáÉÜÉåW= wìã= ÉáåÉå= áã= eáåÄäáÅâ
~ìÑ= ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉI= òìã=~åÇÉêÉå= ~ìÅÜ
áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= îÉêïÉåÇÉíÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉK= aáÉ= OMMQ= éêçÖåçëíáJ

òáÉêíÉå=qêÉåÇë=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÑΩåÑ= g~ÜêÉ
ëé®íÉê=®ÜåäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäíK=kìê=ÄÉá=ïÉåáJ
ÖÉå=cê~ÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=bñJ
éÉêíÉå= îÉê®åÇÉêíK=jáí= ÇÉê= OMMQ= îçêÖÉJ
äÉÖíÉå=píìÇáÉ=ï~ê=Éë=~äëç=ã∏ÖäáÅÜI=ÑêΩÜJ
òÉáíáÖ=_ê~åÅÜÉåíêÉåÇë=òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ
ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=òìê=aáëâìëëáçå=îçêòìäÉÖÉåK
aK=ÜKI= ÇáÉ= îÉêïÉåÇÉíÉ= aÉäéÜáãÉíÜçÇÉ
Ü~í= ëáÅÜ= ~äë= ÜáäÑêÉáÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖëãÉJ
íÜçÇÉ= ÑΩê= éêçÖåçëíáëÅÜÉ= píìÇáÉå= ÄÉJ
ï®ÜêíK
fåÜ~äíäáÅÜ= ΩÄÉêïáÉÖÉå= wìîÉêëáÅÜí

ìåÇ=léíáãáëãìë=áå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK
a~ÄÉá= ÄäÉáÄÉå= ÇáÉ= bñéÉêíÉå= êÉ~äáëíáëÅÜ
ìåÇ=åÉáÖÉå=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=ìå~åÖÉãÉëëÉJ
åÉå= sÉêâä®êìåÖ= ÇÉê= mÉêëéÉâíáîÉåK= ^ã
ëí®êâëíÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå= ÇÉê
bñéÉêíÉå=òì=cê~ÖÉå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáíI=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=åìê=áå=ÉáåÉã=o~ÜJ
ãÉåI= ÇÉê= ÇáÉ= bñáëíÉåò= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=pÉÖãÉåJ
íÉ= âÉáåÉëïÉÖë= ÖÉÑ®ÜêÇÉíK= kÉÄÉå= ÇÉå
eçÑÑåìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= éçëáíáîÉå= ^ìëïáêJ
âìåÖÉå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=k~ÅÜÜ~äíáÖJ
âÉáí= ÇêΩÅâÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= áå= ÇÉã
ÜÉìíáÖÉå= äÉíòíÉå= qÉáä= ÇÉê= ^êíáâÉäëÉêáÉ
Ç~êÖÉëíÉääíÉå= cê~ÖÉå= òì= lêÖ~åáë~íáçå
ìåÇ=mÉêëçå~ä=ÉáåÉ=ëÉáí=OMMQ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉ
wìîÉêëáÅÜí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~ìëK=_ÉáëéáÉäJ
Ü~Ñí=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=ÇÉê=bñéÉêíÉåI
Ç~ëë= ÉáåÉ= q®íáÖâÉáí= áå= ÜçäòïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÑΩê= eçÅÜëÅÜìä~ÄJ
ëçäîÉåíÉå=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜ=~ííê~âíáîÉê=ÄÉJ
ïÉêíÉí=ïáêÇ=~äë=åçÅÜ=OMMQK
aáÉ=^ìíçêÉå=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáJ

ÖÉå= ìåÇ= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê
ÜáÉê= îçêÖÉëíÉääíÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉê
aáëâìëëáçå= áå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=åÉìÉ
fãéìäëÉ= ÖÉÄÉå= ìåÇ= ëç= òìê= tÉáíÉêÉåíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ÄÉáíê~ÖÉå= â∏åJ
åÉåK

iáíÉê~íìê

bìïáÇ=EOMNMFW=eçäò=ëéÉòá~ä=OMNMLOW=_~ì=ìåÇ=fåJ
åÉå~ìëÄ~ìK=dÉêåëÄ~ÅÜK

fcj=Ó= fåëíáíìí= ÑΩê=jáííÉäëí~åÇÑçêëÅÜìåÖ= EOMNNFW
jáííÉäëí~åÇÇÉÑáåáíáçåK=^ÄêìÑ=ìåíÉê=ïïïKáÑãJ
ÄçååKÇÉ=OTKMOKOMNNK

hå~ìÑI= jKX= cêΩÜï~äÇ= ^K= EOMMQFW= qêÉåÇ~å~äóëÉ
wìâìåÑí= eçäò= Ó= aÉäéÜáëíìÇáÉ= òìê= båíïáÅâJ
äìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= eçäòáåÇìëíêáÉK= ^ÄJ
ëÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=hå~ìÑ=`çåëìäíáåÖI=_áÉäÉÑÉäÇK

j∏ÄÉäÑÉêíáÖìåÖ=EOMMTFW=łaáêÉâí�=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK
aáêÉâíÇêìÅâW= báåÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉ= ÖÉïáååí
j~êâí~åíÉáäÉK=^ìëÖ~ÄÉ=PK=e~ãÄìêÖK

mêçJtççÇJpíáÑíìåÖ= EOMMQFW= aÉäéÜáëíìÇáÉ= eçäòJ
ÄÉ~êÄÉáíìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå=OMNRK=táÉëÄ~ÇÉåK

tçäíÉêI=eKJgKX=e~ìëÉêI=eKJbK=EOMMNFW=aáÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖ= ÇÉë= báÖÉåíΩãÉêìåíÉêåÉÜãÉåë= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=ÉáåÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí
ÇÉê= èì~äáí~íáîÉå= ìåÇ= èì~åíáí~íáîÉå= aÉÑáåáíáJ
çå= ÇÉë= jáííÉäëí~åÇëK= få= fåëíáíìí= ÑΩê= jáííÉäJ
ëí~åÇëÑçêëÅÜìåÖ=_çåå=EeêëÖKFW=g~ÜêÄìÅÜ=òìê
jáííÉäëí~åÇëÑçêëÅÜìåÖ=NLOMMNI=pÅÜêáÑíÉå=òìê
jáííÉäëí~åÇëÑçêëÅÜìåÖ=kêK=VMK=táÉëÄ~ÇÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ=S= i®åÖëëÅÜåáííW=båÖ~ÖÉãÉåí=ÄÉá=j~êâíÉáåÑΩÜêìåÖ=~äë=qêÉåÇ=EOMMQ=Äáë
OMMVF

^ÄÄáäÇìåÖ=U= i®åÖëëÅÜåáííW=båÇÉ=ÇÉë=jáííÉäëí~åÇë=~äë=qêÉåÇ=EOMMQ=Äáë=OMMVF

^ÄÄáäÇìåÖ=V= i®åÖëëÅÜåáííW=łt~ê=Ñçê=q~äÉåíë�=~äë=qêÉåÇ=EOMMQ=Äáë=OMMVF

^ÄÄáäÇìåÖ= T= i®åÖëëÅÜåáííW= dÉåÉê~íáçåëïÉÅÜëÉä= áå= ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ~äë= qêÉåÇ
EOMMQ=Äáë=OMMVF

qÉáä=N=ÇÉê=pÉêáÉ=áëí=ÉêëÅÜáÉåÉå=áå=^ìëÖ~ÄÉ
kêK=Q=îçã=OUK=g~åì~êI=qÉáä=ff=áå=kêK=R=îçã
QK= cÉÄêì~êK= qÉáä= fff= ïìêÇÉ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí
~ã=NUK=cÉÄêì~ê= áå=ew=kêK= TI=qÉáä= fs= ~ã
ORK=cÉÄêì~ê=áå=kêK=UK
hçåí~âí= òìã= ^ìíçê= ìåíÉê= aêK= j~êÅìë
hå~ìÑI= bJj~áä= ãâå~ìÑ]âå~ìÑJÅçåëìäJ
íáåÖKÇÉI=ïïïKâå~ìÑJÅçåëìäíáåÖKÇÉK


