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Die Zukunft der deutschen Holzwirtschaft
ÊaÉäéÜáëíìÇáÉ=eçäò=OMOM=êÉîáëáíÉÇÂ=Ó=båíïáÅâäìåÖ=îçå=j®êâíÉå=ìåÇ=píêìâíìêÉå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=EqÉáä=fsF

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=łaÉäéÜáëíìÇáÉ=eçäò
OMOM=êÉîáëáíÉÇ�=ïÉêÇÉå=áã=łeçäòJwÉåJ
íê~äÄä~íí�=áå=ÑΩåÑ=qÉáäÉå=îçêÖÉëíÉääíK=aÉê
ÜÉìíáÖÉ= îáÉêíÉ= qÉáä= ÄÉëÅÜêÉáÄíI= áå= ïÉäJ
ÅÜÉå= píêìâíìêÉå= ÇáÉ= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
å~ÅÜ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= PMU= ÄÉÑê~ÖíÉå
bñéÉêíÉå= òìâΩåÑíáÖ= mêçÇìâíÉ= ÉåíïáJ
ÅâÉäå=ìåÇ=j®êâíÉ=ÉêëÅÜäáÉ≈Éå=ïáêÇK

få=qÉáä=fff=EîÖäK=ew=kêK=T=îçã=NUK=cÉÄJ
êì~êF=ïìêÇÉå=ÉáåÇÉìíáÖÉ=mêçÇìâííêÉåÇë
ìåÇ= ëÉâíçêÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= qêÉáÄÉê= ÑΩê
mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå= ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí
Ehäáã~ëÅÜìíòLbåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòI= oçÜJ
ëíçÑÑÉÑÑáòáÉåòI= póëíÉãä∏ëìåÖÉåI= sÉêJ
ÄìåÇïÉêâëíçÑÑÉ= ÄòïK= j~íÉêá~äîÉêÄΩåJ
ÇÉFK=a~ÄÉá=ÄäáÉÄ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=çÑÑÉåI=ïáÉ=ÖÉJ
å~ì=ÇáÉ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ÇáÉëÉ=qêÉåÇë=áå
mêçÇìâíÉ= ìãëÉíòÉå= ïáêÇK= hçããí= Éë
îÉêëí®êâí=òì=mêçÇìâíJ=ìåÇ=_~ìëóëíÉãÉå
~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= eçäòâçãéçåÉåíÉå
ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= òì= ÉáåÉê= îÉêëí®êâíÉå
hççéÉê~íáçå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ
Ep®ÖÉïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉF=çÇÉê=ÉÜÉê=òì=i∏ëìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=òìë~ããÉå=ãáí=~åÇÉêÉå
fåÇìëíêáÉå= ìåÇ= ÉîÉåíìÉää= ~åÇÉêÉå
tÉêâëíçÑÑÉå= ÉåíïáÅâÉäå= ïáêÇ\= kÉÄÉå
ÇáÉëÉå=cê~ÖÉå=òì=píêìâíìêÉå=ÇÉê=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ïÉêÇÉå= áã= cçäÖÉåÇÉå= ~ìÅÜ
ÇáÉ=^ìëä~åÇëã®êâíÉ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉI
ÇáÉ= wìâìåÑí= ÇÉë=eçäòÜ~åÇÉäë= ìåÇ= ÇÉë
eçäòÄ~ìë=íÜÉã~íáëáÉêíK

qçéíÜÉã~=OMMQW
brJlëíÉêïÉáíÉêìåÖ

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=aÉäéÜáëíìÇáÉ=eçäò
OMMQ=Ehå~ìÑLcêΩÜï~äÇ=OMMQF=òìã=qÜÉJ
ã~=łj®êâíÉ=ìåÇ=píêìâíìêÉå�=â∏ååÉå=~å
ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉë= rãÑ~åÖë
åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÄÉïÉêJ
íÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ÖÉÇ~åâäáÅÜÉ= wÉáíêÉáëÉ
ëÉÅÜë=Äáë=ëáÉÄÉå=g~ÜêÉ=òìêΩÅâ=áëí=àÉÇçÅÜ
ëÉÜê= áåíÉêÉëë~åíK= tÉäÅÜÉë= ï~ê= Ç~ë
e~ìéííÜÉã~=OMMQ\=tÉäÅÜÉë=ï~êÉå=Ç~J
ã~äë=ÇáÉ= Öê∏≈íÉå=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå= áå=ÇÉê
_ê~åÅÜÉ\=aáÉ=îáÉääÉáÅÜí=ïáÅÜíáÖëíÉ=cê~ÖÉ
ï~ê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖ=ÇÉê=brJlëíÉêïÉáíÉJ
êìåÖK=aáÉ=bñéÉêíÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=p®ÖÉJ
áåÇìëíêáÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~êâíJ
∏ÑÑåìåÖ=å~ÅÜ=lëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ= fåÄÉíêáÉÄJ
å~ÜãÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=åÉìÉê=dêç≈ë®ÖÉïÉêJ
âÉ= ÉáåÉå= òìåÉÜãÉåÇÉå= fãéçêíÇêìÅâK

aáÉ= Ç~ã~äë= ÄÉÑê~ÖíÉå= bñéÉêíÉå= ï~êÉå
ÉáåÇÉìíáÖ= ÇÉê= jÉáåìåÖI= Ç~ëë= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=pÅÜåáííÜçäòã~êâí= áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå
òÉÜå=g~ÜêÉåI=~äëç=Äáë=Éíï~=OMNRI=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=åÉìÉå=p®ÖÉïÉêâÉ=áå=lëíÉìêçé~=ã~ëJ
ëáî=ìåíÉê=aêìÅâ=ÖÉê~íÉå=ïáêÇK=d~åò=~åJ
ÇÉêë= ÄÉìêíÉáäíÉå= ëÉáåÉêòÉáí= ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë
áå= ÇáÉëÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÉáåÄÉòçÖÉåÉå
bñéÉêíÉå= ~ìë= pÅÜïÉÇÉå= ÇáÉ= páíì~íáçåK
páÉ=ë~ÜÉå=ÉÜÉê=ÇáÉ=j~êâíÅÜ~åÅÉå=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=brJlëíÉêïÉáíÉêìåÖ= ìåÇ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜJ
êÉå=áå=ÇÉê=wÉáí=å~ÅÜ=OMNRI=å~ÅÜ=ÇÉê=îçå
áÜåÉå=îÉêãìíÉíÉå=p®ííáÖìåÖ=ÇÉê=çëíÉìêçJ
é®áëÅÜÉå=j®êâíÉK
få= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= _ÉÑê~ÖìåÖ= łaÉäéÜáJ

ëíìÇáÉ= êÉîáëáíÉÇ�= ïìêÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ
êÉäÉî~åíÉ=cê~ÖÉå=òì=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåW
◆ ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= ëíê~íÉÖáJ

ëÅÜÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉI
◆ ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=hçåâìêêÉåò

òïáëÅÜÉå=eçäòïÉêâëíçÑÑJ=ìåÇ=p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉI

◆ ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= îçå= ÜçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ãáí=åáÅÜíJÜçäòïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåI

◆ ÇáÉ= éêÉáëäáÅÜÉ= hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáí
îçå=eçäòéêçÇìâíÉåI

◆ ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=âä~ëëáëÅÜÉå=eçäòJ
Ü~åÇÉäëI

◆ ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ= îçå=jçåí~ÖÉí®íáÖâÉáJ
íÉåI

◆ ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= îçå= p~åáÉêìåÖ= ìåÇ
jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=eçäòÄ~ìI

◆ Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë= îçå= êÉÖáçå~äÉå=eçäòJ
Ü~ìëÜÉêëíÉääÉêå= áå= _ÉòáÉÜìåÖ= òì= áåJ
ÇìëíêáÉääÉå=cÉêíáÖÜ~ìëÜÉêëíÉääÉêåK
wì=ÇáÉëÉå=qÜÉãÉå=ïìêÇÉå=ÉäÑ=^ìëë~J

ÖÉå= ÑçêãìäáÉêíI= ÇÉêÉå= báåíêáííëï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ÄÉìêíÉáäíÉåK
få=ÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖÉå=N=Äáë=P=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉJ
ïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=^ìëë~ÖÉå=~ìë=páÅÜí=~ääÉê
PMU= ÄÉÑê~ÖíÉå= bñéÉêíÉå= Öê~ÑáëÅÜ= Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK=aáÉ=bñéÉêíÉå=ÄÉïÉêíÉíÉå=ÇáÉ=^ìëJ
ë~ÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=pâ~ä~=îçå=łëÉÜê=ìåï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ�= EÇìåâÉäêçí= Ç~êÖÉëíÉääíF= Äáë
łëÉÜê= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�= EÇìåâÉäÖêΩåFK
tÉÖÉå= áÜêÉê= ÄÉëçåÇÉêÉå= bñéÉêíáëÉ= ÑΩê
ÉáåòÉäåÉ=cê~ÖÉå=áëí=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=_ÉïÉêJ
íìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉåÖêìééÉå=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
EáåëÖÉë~ãí=RR=bñéÉêíÉåF=ìåÇ=eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=EáåëÖÉë~ãí=SO=bñéÉêíÉåF=áå
ÇáÉ=^ÄÄáäÇìåÖÉå=~ìÑÖÉåçããÉåK
aáÉ= ~âíìÉääÉ= píìÇáÉ= ÄáÉíÉí= åáÅÜí= åìê

ÇáÉ= `Ü~åÅÉI= òìã= ÜÉìíáÖÉå= wÉáíéìåâí
ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ= òì=ÇÉå
òìâΩåÑíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=òì=ÉêÜÉÄÉåI=ëçåJ
ÇÉêå= ÖáÄí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇÉå
t~åÇÉä=áå=ÇÉå=^åëáÅÜíÉå=ÇÉê=bñéÉêíÉå
òïáëÅÜÉå=OMMQ=ìåÇ=OMMV=~ìÑòìòÉáÖÉåK
a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^ìëë~J
ÖÉå=ÇÉê=UT=bñéÉêíÉåI=ÇáÉ=~å=ÄÉáÇÉå=_ÉJ
Ñê~ÖìåÖÉåI=~äëç=OMMQ=ìåÇ=OMMVI=íÉáäÖÉJ
åçããÉå= Ü~ÄÉåI= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK

aáÉëÉ= i®åÖëëÅÜåáíí~ìëïÉêíìåÖ= òÉáÅÜJ
åÉí= ÇáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= báåëÅÜ®íJ
òìåÖÉå= ëÉáí= OMMQ= ÄÉëçåÇÉêë= Öìí= å~ÅÜK
bë=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=cçêãìäáÉêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã
ÖäÉáÅÜÉã= tçêíä~ìí= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí
EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖÉå=Q=ìåÇ=RFI=~ÄÉê=~ìÅÜ
cçêãìäáÉêìåÖÉå= ãáí= ®ÜåäáÅÜÉã= páååI
ÇáÉ=~å=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åJ
ÖÉé~ëëí= ïìêÇÉåK= a~ÄÉá= ïìêÇÉå= ÇáÉ
^ìëë~ÖÉå=ëç=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÉáJ
åÉ= ã∏ÖäáÅÜëí= Öêç≈É= sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí
ÖÉÖÉÄÉå=áëí=E^ÄÄáäÇìåÖÉå=S=ìåÇ=TFK

a~ìÉêÜ~ÑíW=kÉííçÉñéçêíÉìê
ÇÉìíëÅÜÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pÅÜåáííÜçäòáåÇìëíêáÉ=Ü~í
ëáÅÜ=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=aÉâ~ÇÉ=òì=ÉáåÉê=bñJ
éçêíáåÇìëíêáÉ=ÉåíïáÅâÉäíK=aÉê=bñéçêí~åJ
íÉáä= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ä~Ö= áå
ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= òïáëÅÜÉå= PM= ìåÇ
QM=B= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉI= Ç~ÄÉá
ΩÄÉêëíÉáÖí=ÇÉê=bñéçêí=ÇÉå= fãéçêí=ÇÉìíJ
äáÅÜ= EîÖäK= sap= OMNMW= UFK= wìê= páíì~íáçå
ÇÉë= òìâΩåÑíáÖÉå=bñéçêíë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå
p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ïìêÇÉå= áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ
òïÉá=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääíW=wìê=fåíÉêå~íáçå~äáJ
ëáÉêìåÖ=ÇÉê=^Äë~íòã®êâíÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=òìê
òìâΩåÑíáÖÉå= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= ~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉå=j~êâíÉëK= SS=B=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñJ
éÉêíÉå=ëáåÇ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê
qêÉåÇ= ÉáåÉê= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê
^Äë~íòã®êâíÉ= ãáí= ÉáåÉã= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå
^ì≈ÉåÜ~åÇÉäëΩÄÉêëÅÜìëë=~ìÅÜ=Äáë=OMOM
ÑçêíëÉíòÉå= ïáêÇK= _Éá= ÇÉå= bñéÉêíÉå= ÇÉê
p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ëáåÇ= Éë= ëçÖ~ê= Ñ~ëí= VM=B
EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=NFK=få=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ïáêÇ
ÇÉê=qêÉåÇ=ÇÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=áåíÉêå~íáçå~J
äÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=^Äë~íòã®êâíÉ= ~äëç
ÑΩê=ëÉÜê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåK

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=rpJj~êâíÉë=ÑΩê
ÇÉìíëÅÜÉ=bñéçêíÉ=ìåâä~ê

jáí= ÇÉê= _Éà~ÜìåÖ= ÇÉë= qêÉåÇë= ÉáåÉê
Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå= bñéçêíçêáÉåíáÉêìåÖ= ÇÉê
ÇÉìíëÅÜÉå=p®ÖÉïáêíëÅÜ~Ñí=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ
cê~ÖÉI=ïáÉ=ëáÅÜ=áÜêÉ=^ìëä~åÇëã®êâíÉ=Äáë
OMOM= ®åÇÉêåK= få= ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ= ïìêÇÉ
ÇÉê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ïáÅÜíáÖÉ=~ãÉJ
êáâ~åáëÅÜÉ= pÅÜåáííÜçäòã~êâí= ÜÉê~ìëÖÉJ
ÖêáÑÑÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ= òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåÉ
k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=rpJ_~ìã~êâí=áëí=ÇÉê
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= pÅÜåáííÜçäòã~êâí= OMMU
ÖÉê~ÇÉòì=ÉáåÖÉÄêçÅÜÉåK=fåëÖÉë~ãí=ÖáåJ
ÖÉå=ÇáÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=pÅÜåáííÜçäòáãJ
éçêíÉ= OMMV= ~ìÑ= ÇÉå= åáÉÇêáÖëíÉå= pí~åÇ
ëÉáí=NVUM=òìêΩÅâK=a~ë=pÅÜêìãéÑÉå=ÇÉë
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=pÅÜåáííÜçäòã~êâíÉë=ÄÉJ
íê~Ñ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå
bñéçêíÉ= áå= ÇáÉ= rp^K= kìê= åçÅÜ= Öìí
NMM=MMM= ã³= k~ÇÉäëÅÜåáííÜçäò= ïìêÇÉå
OMNM=îçå=aÉìíëÅÜä~åÇ= áå=ÇáÉ=rp^=ÉñJ
éçêíáÉêí=Eeçäòã~êâíáåÑç=OMNNFK
táÉ=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=j~êâí=òìâΩåÑíáÖI

~äëç= ãáí= ÇÉê= mÉêëéÉâíáîÉ= OMOMI= ÉåíïáJ
ÅâÉäå\=tÉäÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ïáêÇ= Éê= ÑΩê
ÇÉìíëÅÜÉ= pÅÜåáííÜçäòÉñéçêíÉ= Ü~ÄÉå\
aáÉ=bñéÉêíÉå=ëáåÇ=ëáÅÜ=ëÉÜê=ìåÉáåáÖ=Ç~J
êΩÄÉêI= ïÉäÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇáÉ= rp^= ~äë
bñéçêíã~êâí= Ü~ÄÉå= ïÉêÇÉåK=jáí= PP=B
áëí= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉêàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ=~äë=łìåâä~ê�=ÉáåëÅÜ®íòÉåI=êÉä~J
íáî=Öêç≈K=aáÉ=dêìééÉ=ÇÉêàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÉáJ
åÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= ^Äå~ÜãÉ= ÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖ
ÇÉë= bñéçêíã~êâíë= rp^= Éêï~êíÉåI= áëí
òï~ê= Öê∏≈Éê= ~äë= ÇáÉI= ÇáÉ= ÇÉã= ïáÇÉêJ
ëéêáÅÜíI= ~ÄÉê= áåëÖÉë~ãí= ÜÉêêëÅÜí= ÉáåÉ
Öêç≈É=råâä~êÜÉáí=ÄòïK=råÉáåáÖâÉáí=ΩÄÉê
ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=ÉÜÉã~äë
ëÉÜê= ïáÅÜíáÖÉå= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= j~êâJ
íÉëK=_Éá=ÇÉå=bñéÉêíÉå=~ìë=ÇÉê=p®ÖÉïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= áëí=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉíÉáäí
E^ÄÄáäÇìåÖ=NFK

sçêï®êíëáåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí

aáÉ=bñéÉêíÉå=ÖáåÖÉå=OMMQ=Ç~îçå=~ìëI
Ç~ëë= ÇáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= áÜêÉ=tÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉå
ïáêÇK=aêÉá=sáÉêíÉä=~ääÉê=bñéÉêíÉå=ëíáããJ
íÉå= OMMQ= ÇÉê= ^ìëë~ÖÉ= òìI= Ç~ëë= ÇáÉ= òìJ
âΩåÑíáÖÉå= mêçÇìâíÉ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
âÉáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=pÅÜåáííÜçäò=ëçåÇÉêå=îÉêJ
ÉÇÉäíÉ=mêçÇìâíÉ=ëÉáå=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=~âJ
íìÉääÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ìãJ
Ñ~ëëÉåÇÉê=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=qêÉåÇ=áå=ÇÉê=eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ÖÉÑê~ÖíK=aáÉ=bñéÉêíÉå=ëçääíÉå=ÄÉìêJ
íÉáäÉåI= çÄ= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= áÜêÉ= cÉêíáJ
ÖìåÖëíáÉÑÉ=ÇìêÅÜ=sçêï®êíëáåíÉÖê~íáçå=ÉêJ
Ü∏ÜÉå=EÇ~ÄÉá=ïìêÇÉ=Ç~ë=qÜÉã~=tÉáíÉêJ

îÉê~êÄÉáíìåÖ= áå= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~äë
_ÉáëéáÉä=ÖÉå~ååíFK
TU=B=ÇÉê=bñéÉêíÉå= ÖÉÜÉå=~âíìÉää= Ç~J

îçå=~ìëI=Ç~ëë=Éë=ÇáÉëÉå=qêÉåÇ=Äáë=OMOM
ÖáÄíI=ÄÉá=ÇÉå=bñéÉêíÉå=~ìë=ÇÉê=p®ÖÉïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=Éë=ëçÖ~ê=ãÉÜê=~äë=VM=B>=^ìÅÜ
ÇáÉ= bñéÉêíÉå= ~ìë= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=áÜå=òì=TM=B=~äë=EëÉÜêF
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=EOP=B=łìåâä~ê�=ìåÇ=T=B
łìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�FK= aK=ÜKI= ÇáÉ= bêÜ∏J
ÜìåÖ= ÇÉê= cÉêíáÖìåÖëíáÉÑÉ= ïáêÇ= îçå= ÇÉå
bñéÉêíÉå= ~äë= ïáÅÜíáÖÉê= òìâΩåÑíáÖÉê
qêÉåÇ= áå= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ÄÉìêíÉáäíK
aáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=wìëíáããìåÖ
ÇÉê=bñéÉêíÉå=~ìë=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÇÉìJ
íÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=qêÉåÇ=EãáåJ
ÇÉëíÉåë= ~ÄÉê= ÇáÉ= eçÑÑåìåÖ= áå= ÇáÉëÉå
qêÉåÇF=Ççêí=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=òÉáÖíK

jÉÜê=mêçÇìâíÉ=ÇÉê=eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=áã=_~ìïÉëÉå\

aáÉ=bñéÉêíÉå=Éêï~êíÉíÉå=OMMQI=Ç~ëë=Éë
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=òì=ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉå=pìÄëíáíìíáçåÉå=âçããÉå=ïáêÇK=páÉ
Éêï~êíÉíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ=ëí®êâÉê=áå=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=sÉêJ
ïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=j~ëëáîÜçäòÉëI=ÇÉå
_~ìÄÉêÉáÅÜI=ÉáåÇêáåÖÉå=ïÉêÇÉK=cçäÖÉåÇÉ
dêΩåÇÉ=ïìêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ
ìK=~K=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíW
◆ aÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ÄêÉÅÜÉå

áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= íê~ÇáíáçåÉääÉ= j®êâíÉ
ïÉÖK

◆ aÉê=açJáíJóçìêëÉäÑJ_ÉêÉáÅÜ=ÄáÉíÉí=åìê
åçÅÜ=ÄÉëÅÜê®åâíÉë=mçíÉåòá~äK

◆ a~ë=_~ìéêçÇìâí=lp_= áëí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
ìåÇ= Ü~í= ÇáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
~äë=iáÉÑÉê~åí=ÑΩê=eçäòéêçÇìâíÉ=ÑΩê=Ç~ë
_~ìïÉëÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ë~äçåÑ®ÜáÖ
ÖÉã~ÅÜíK
VM=B= ÇÉê= bñéÉêíÉå= Éêï~êíÉíÉå= OMMQI

Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
ëí®êâÉê= áã= _~ìëÉâíçê= ÉåÖ~ÖáÉêÉå= ïáêÇ
ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=áå=hçåâìêêÉåò=òìê=p®ÖÉáåJ

ÇìëíêáÉ=ëíÉÜíK=§ÄÉê=TM=B=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ÉêJ
ï~êíÉíÉå= ëçÖ~ê= Éáå= ëí~êâÉë= sÉêÇê®åÖÉå
îçå=mêçÇìâíÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÇìêÅÜ
mêçÇìâíÉ=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ>
få=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ

^ìëë~ÖÉ= łÇáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
ïáêÇ=îÉêãÉÜêí=mêçÇìâíÉ=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇáÉ
áã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ
íêáíí=îÉêëí®êâí=áå=hçåâìêêÉåò=òìê=p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉ�=ÇÉå=bñéÉêíÉå=ÉêåÉìí=òìê=_ÉïÉêJ
íìåÖ= ÖÉÖÉÄÉåK=^âíìÉää= Ü~äíÉå= åìê= åçÅÜ
TM=B=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê
EëÉÜêF=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=báåJ
ëÅÜ®íòìåÖ= ~ääÉê= bñéÉêíÉå= Ñ~ëí= áÇÉåíáëÅÜ
ãáí=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉå=~ìë
ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ=E^ÄÄáäÇìåÖ=OFK=aáÉëÉ=_ÉïÉêíìåÖ
òÉáÖí= áããÉê= åçÅÜ= ÉáåÉ= Öêç≈É= wìëíáãJ
ãìåÖ=òì=ÇáÉëÉã=qêÉåÇI=àÉÇçÅÜ=òÉáÅÜåÉí
ëáÅÜ=áã=i®åÖëëÅÜåáíí=EsÉêÖäÉáÅÜ=OMMV=ãáí
OMMQF= ÉáåÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=pâÉéëáë= ~Ä= E^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=QFK

dÉãÉáåë~ãÉ=mêçÇìâíÉ=îçå=p®J
ÖÉJ=ìåÇ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ\

kÉÄÉå= ÉáåÉê= òìåÉÜãÉåÇÉå= hçåâìêJ
êÉåò=òïáëÅÜÉå=eçäòïÉêâëíçÑÑJ=ìåÇ=p®ÖÉJ
áåÇìëíêáÉ=â~åå=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜ=òì=ëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉ=^ääá~åòÉå=òïáëÅÜÉå=eçäòïÉêâëíçÑÑJ
ìåÇ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~ìÑ=ÇÉê=mêçÇìâíëÉáíÉ
âçããÉåK= aáÉ= ëÅÜçå= îçêÜ~åÇÉåÉ= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ~ìÑ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑëÉáíÉ
EsÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉê= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ
áå= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉF= â∏ååíÉ
Ç~ÄÉá=ÇáÉ=sÉêíê~ìÉåëÄ~ëáë=òìê=hççéÉê~J
íáçå=ÄáäÇÉåK=OMMQ=Éêï~êíÉíÉå=ÇáÉ=bñéÉêJ
íÉå=ëÉÜê=âä~ê=EÉíï~=UM=B=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåFI
Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑJ=ìåÇ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= áå=wìâìåÑí=òìJ
ë~ããÉå=mêçÇìâíÉ=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÜÉêJ
ëíÉääÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=RFK
pÉáí= OMMQ= Ü~í= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= Ü~êíÉ

^ÄÄáäÇìåÖ=N= ^ìëä~åÇëã®êâíÉ=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉI=sçêï®êíëáåíÉÖê~íáçå=EqêÉåÇë=Äáë
OMOMF= dê~ÑáâÉåW=hå~ìÑ

^ÄÄáäÇìåÖ=O= sÉêÜ®äíåáë=îçå=eçäòïÉêâëíçÑÑJ=ìåÇ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=EqêÉåÇë=Äáë=OMOMF

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=ONQ

^ÄÄáäÇìåÖ=P= j®êâíÉ=ìåÇ=píêìâíìêÉå=EïÉáíÉêÉ=qêÉåÇë=Äáë=OMOMF

G=aáéäçãJeçäòïáêí= aêK= j~êÅìë= hå~ìÑ= áëí
ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉê= ãáí
páíò= áå= _áÉäÉÑÉäÇ= EïïïKâå~ìÑJÅçåëìäJ
íáåÖKÇÉFK
GG=mêçÑK=aêK=^êåç=cêΩÜï~äÇ=îçã=wÉåíêìã
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= e~ãÄìêÖ
Ü~í=ÇáÉ=píìÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉíK

^ÄÄáäÇìåÖ=Q= i®åÖëëÅÜåáííW=hçåâìêêÉåò=p®ÖÉJ=ìåÇ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= EOMMQ
Äáë=OMMVF



pÉáíÉ=ONQ=ˇ=kìããÉê=U=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=ORK=cÉÄêì~ê=OMNNForst- und Holzwirtschaft

Die Zukunft der deutschen Holzwirtschaft
cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=ONO

dêÉåòÉ= òïáëÅÜÉå= eçäòïÉêâëíçÑÑJ= ìåÇ
p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~ìÑÖÉä∏ëíK= bñÉãéä~êáëÅÜ
Ç~ÑΩê= ëáåÇ= òK=_K= ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=bÖJ
ÖÉêJdêìééÉK= pç=ÄÉíêÉáÄí= ÇÉê=eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑÜÉêëíÉääÉê=bÖÖÉê=~ã=pí~åÇçêí=_êáäçå
ëÉáí=OMMU=Éáå=k~ÇÉäëÅÜåáííÜçäòë®ÖÉïÉêâK
a~ë=jçíáî= ÑΩê=bÖÖÉê= áëí= ÉÜÉê= áå=ÇÉê=páJ
ÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ìåÇ
póåÉêÖáÉå= ~ìÑ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑëÉáíÉ= òì= ëìJ
ÅÜÉåK=gÉÇçÅÜ=â∏ååíÉå=ëçäÅÜÉ=hçåëíÉää~J
íáçåÉå=ïáÉ=áã=ë~ìÉêä®åÇáëÅÜÉå=_êáäçå=Äáë
OMOM=~ìÅÜ=åÉìÉ=mêçÇìâíÉ=ÉêÖÉÄÉåK
táÉ= ÄÉìêíÉáäÉå= ÇáÉ= ~âíìÉää= ÄÉÑê~ÖíÉå

bñéÉêíÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=îÉêëí®êâJ
íÉå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= îçå= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑJ=ìåÇ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áå=oáÅÜíìåÖ=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉê= mêçÇìâíÉ\= bíï~= SM=B= ÇÉê
ÄÉÑê~ÖÉå=bñéÉêíÉå=Ü~äíÉå= Éë= ÑΩê= łEëÉÜêF
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�I=Ç~ëë=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê
p®ÖÉJ= ìåÇ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= Äáë
OMOM= ÖÉãÉáåë~ã= mêçÇìâíÉ= ÉåíïáÅâÉäå
ìåÇ=éêçÇìòáÉêÉå=EON=B=łìåï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜ�FK=a~ãáí=ëíáããÉå=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=áãJ
ãÉê=åçÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=òìI=àÉÇçÅÜ=òÉáÖí=ÇáÉ
i®åÖëëÅÜåáííÄÉíê~ÅÜíìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= òìJ
âΩåÑíáÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= îçå= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑJ= ìåÇ= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= Äáë= OMOM
áåòïáëÅÜÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ïÉåáÖÉê= çéíáãáëJ
íáëÅÜ= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïáêÇ= E^ÄÄáäÇìåÖ= RFK
^ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ÖáÄí
Éë=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖW=aáÉ
Eîçå=ÇáÉëÉã=qêÉåÇ=ÄÉíêçÑÑÉåÉåF=bñéÉêJ
íÉå= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= EwìëíáããìåÖ
RP=BF= ìåÇ= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
EwìëíáããìåÖ= QT=BF= ëáåÇ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ
ÇáÉëÉå=qêÉåÇ=ëâÉéíáëÅÜÉê=~äë=ÇáÉ=dÉë~ãíJ
ÜÉáí=ÇÉê=bñéÉêíÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=OFK

hççéÉê~íáçåÉå=ΩÄÉê=dêÉåòÉå
ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=Üáå~ìë

aáÉ=bñéÉêíÉå=íÉáäÉå=~äëç=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ
ÇáÉ=bêï~êíìåÖ=ÉáåÉê=îÉêëí®êâíÉå=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=áååÉêÜ~äÄ
ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK=páÉ=Éêï~êíÉå=ÉÄÉåJ
Ñ~ääëI= Ç~ëë=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= îÉêëí®êâí= ãáí= åáÅÜíJÜçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= òìë~ããÉåJ
~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=mêçÇìâíÉ=ÉåíJ
ïáÅâÉäå= ìåÇ= ÜÉêëíÉääÉåK= kìê= NU=B= ÇÉê
ÄÉÑê~ÖíÉå= bñéÉêíÉå= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå= ÉáJ
åÉã=ëçäÅÜÉå=qêÉåÇI=RT=B=Ü~äíÉå=áÜå=ÑΩê
EëÉÜêF= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK= táÉ= ëÅÜçå= ÄÉá
ÇÉê= îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå= cê~ÖÉ= òÉáÖÉå= ÇáÉ
bñéÉêíÉå= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
ìåÇ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ
pâÉéëáë=~äë=~ääÉ=bñéÉêíÉå=E^ÄÄáäÇìåÖ=OFK

OMMQW=łdÉáò=áëí=ÖÉáä�
~ìÅÜ=áå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí\

eçäò=ï~ê= å~ÅÜ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÉáåáÖÉê
bñéÉêíÉå= áå= ÇÉå= bñéÉêíÉåÖÉëéê®ÅÜÉå
OMMQ=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=ïÉáä=Éë
Éáå=éêÉáëïÉêíÉë=j~íÉêá~ä=ëÉáK=aáÉ=bêÑçäÖëJ
ëíçêó=ÇÉê=j~ëëÉåã∏ÄÉä=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå
éêÉáëïÉêíÉå= tÉêâëíçÑÑ= pé~åéä~ííÉ= ÄÉJ
ÖêΩåÇÉíI= ÇáÉ= ÇÉë= i~ãáå~íÑì≈ÄçÇÉåë
ÉÄÉåÑ~ääë= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉå= ÖΩåëíáÖÉå= mêÉáëI
ÇÉê=áÜå=ÑΩê=ÄêÉáíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå
ÉêëÅÜïáåÖäáÅÜ=ã~ÅÜíK
a~îáÇ=_çëëÜ~êíI=aáêÉâíçê=ÇÉë=êÉåçãJ

ãáÉêíÉå=pÅÜïÉáòÉê=dçííäáÉÄJaìííïÉáäÉêJ
fåëíáíìíëI=éêçÖåçëíáòáÉêíÉ=áå=ëÉáåÉã=OMMQ
ÉêëÅÜáÉåÉåÉå=_ìÅÜ=ł_áääáÖ=Ó=ïáÉ=ÇáÉ=iìëí
~ã= aáëÅçìåí= táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= îÉê®åÇÉêí�I= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê= mêÉáëJ
â~ãéÑ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=åçÅÜ=ïÉáJ
íÉê= îÉêëÅÜ®êÑÉå= ïáêÇ= E_çëëÜ~êí= OMMQFK
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=aáëÅçìåíë=ëâáòòáÉêJ
íÉ=Éê=~äë=òï~åÖëä®ìÑáÖ=ìåÇ=ä~åÖäÉÄáÖ=áå=ÉáJ
åÉê= tÉäíI= áå= ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= däçÄ~äáëáÉJ
êìåÖ= ÇáÉ= ł`çåëìãÉê= aÉãçÅê~Åó�= òìJ
åáããíK=aáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ
ÇÉê= wìâìåÑí= ïáêÇ= ł_áääáÖI= ~ÄÉê= ÖÉJ
ëÅÜã~Åâîçää�=ëÉáåI=ł`ÜÉ~é=ÅÜáÅ�=Ü~í=ÉáJ
åÉ= Öêç≈É= wìâìåÑí= EÉÄÇKW= QMFK= aÉê= wìJ
âìåÑíëÑçêëÅÜÉê=j~ííÜá~ë=eçêñ= ë~ÖíÉ=Ç~J
òìW=łtÉê=iìñìë=ãáí=káÉÇêáÖéêÉáëÉå=îÉêJ
ÄáåÇÉíI= ÖÉïáååí=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=báåòÉäÜ~åJ
ÇÉäëêìåÇÉK�=Eeçêñ=OMMPW=NRSFK
oΩÅâÄäáÅâÉåÇ= â~åå= ã~å= ÑÉëíëíÉääÉåI

Ç~ëë=OMMQ=ÉÜÉê=ÇÉê=e∏ÜÉéìåâí=ÇÉë=mêÉáëJ
â~ãéÑÉë=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=e~åÇÉä=ï~êK=pÉáí
OMMP=ï~êÄ= òK=_K= ÇáÉ=bäÉâíêçåáâÜ~åÇÉäëJ
âÉííÉ= p~íìêå=ãáí= ÇÉã= päçÖ~å= łdÉáò= áëí
ÖÉáä>�= EÇÉê= OMMT= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉáåÖÉJ
ëíÉääí= ïìêÇÉ>FK= aÉê= hçåâìêêÉåòâ~ãéÑ
Ü~ííÉ=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã=mêÉáëîÉêÑ~ää=ÑΩê=îáÉäÉ
eçäòéêçÇìâíÉ=ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=Ç~ë=fã~ÖÉ=ÖÉJ
Ñ∏êÇÉêíI= Ç~ëë= eçäò= éêÉáëïÉêí= áëíK= lÄ
eçäòéêçÇìâíÉ=áå=wìâìåÑí=åìê=ÇìêÅÜ=ÉáJ
åÉå=åáÉÇêáÖÉå=mêÉáë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëáåÇI=ï~ê
Ç~ã~äë=ìåâä~êK=aáÉ=bñéÉêíÉå=ï~êÉå=ÄÉá
ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ= ÉÜÉê= ëâÉéíáëÅÜ=ìåÇ=ïáÇÉêJ
ëéê~ÅÜÉå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=qÜÉëÉK

eçäò=éêÉáëäáÅÜ=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ

få=ÇÉê=~âíìÉääÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïìêÇÉ
ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉë= mêÉáëÉë= îçå= eçäò= ìåÇ
eçäòéêçÇìâíÉå= ÉêåÉìí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= àÉJ
ÇçÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê= ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=_ÉJ
Ñê~ÖíÉå= ~ÄïÉêíÉåÇ= ïáêâÉåÇÉå= aáâíáçå
łéêÉáëïÉêí�I=ëçåÇÉêå=Éë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=éêÉáëJ
äáÅÜÉ=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=eçäòéêçJ
ÇìâíÉå= áåëÖÉë~ãí= òìê= aáëâìëëáçå= ÖÉJ
ëíÉääíK=aÉê=qÜÉëÉI=Ç~ëë=eçäò=Äáë=OMOM=áå
~ääÉå= ïáÅÜíáÖÉå=j~êâíëÉÖãÉåíÉå= éêÉáëJ
äáÅÜ=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=áëíI=ëíáããÉå=SO=B
ÇÉê=bñéÉêíÉå=òìI=~ÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇ=ÇáÉ=qÜÉJ
ëÉ=åìê=îçå=NP=B=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåK=báå=sáÉêJ
íÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áëí=ëáÅÜ=łìåëáÅÜÉê�=E^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=PFK
aáÉëÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ëíΩíJ

òÉå= píìÇáÉåÉêÖÉÄåáëëÉ= îçå= hå~ìÑ= ìåÇ
j~åí~ìI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=fåÇìëíJ
êáÉJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉÄ~ìë=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ
éêÉáëäáÅÜÉ= hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáí= îçå
eçäò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå
j~íÉêá~ä~äíÉêå~íáîÉå= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå= Ü~J
ÄÉå=Ehå~ìÑLj~åí~ì=OMMVFK=hå~ìÑLj~åJ
í~ì=~êÄÉáíÉíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ
ÇÉë=mêÉáëÉë=áã=dÉïÉêÄÉÄ~ì=ÜÉê~ìëK=aáÉ
báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= áå= ÇÉê= łaÉäéÜáëíìÇáÉ
êÉîáëáíÉÇ�=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉåI=eçäòéêçJ
ÇìâíÉ=ëÉáÉå=áå=wìâìåÑí=éêÉáëäáÅÜ=âçåâìêJ
êÉåòÑ®ÜáÖI= ÄÉÇÉìíÉí= Ç~ÜÉê= ÉáåÉ= ÖìíÉ
`Ü~åÅÉ= ÑΩê= ÇÉå= eçäòÄ~ìI= òìâΩåÑíáÖ
j~êâí~åíÉáäÉ=òì=ÖÉïáååÉåK

wìâìåÑí=ÇÉë=eçäòÜ~åÇÉäë

aáÉ= bñéÉêíÉå= Éêï~êíÉíÉå= OMMQI= Ç~ëë
ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòáåÇìëíJ
êáÉ= ~ìÑ= áÜêÉ= hÉêåâçãéÉíÉåòÉå= ÄÉJ
ëÅÜê®åâÉåI=òì=ÇÉåÉå=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=ÇÉê
eçäòÜ~åÇÉä=åáÅÜí=ÖÉÜ∏êíK=páÉ=îÉêíê~íÉå
ÇáÉ=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ã~å=ÇÉå=e~åÇÉä=ìåÇ
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= içÖáëíáâ= ëáååîçääÉêJ
ïÉáëÉ= péÉòá~äáëíÉå= ΩÄÉêä®ëëíK= sçå= ëíÉáJ
ÖÉåÇÉå=qê~åëéçêíâçëíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ç~J
ã~äë= îçê= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉå
j~ìí=ÑΩê=iht=ïÉêÇÉ=ÇÉê=e~åÇÉä=éêçÑáJ
íáÉêÉåK=aáÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉå=e~åÇÉäëïÉÖÉ
ÇÉë=eçäòÑ~ÅÜÜ~åÇÉäë=ÄäÉáÄÉå=å~ÅÜ=jÉáJ
åìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉå=OMMQ=Ç~ÜÉê=Äáë=OMOM
ÉêÜ~äíÉåK=aáÉëÉê=e~åÇÉä=ïÉêÇÉ=ëáÅÜ=òìJ
åÉÜãÉåÇ=ëéÉòá~äáëáÉêÉå=ìåÇ=îÉêëìÅÜÉåI
ëáÅÜ= îçã=_~ìJ= ìåÇ=eÉáãïÉêâÉêã~êâí
~ÄòìÖêÉåòÉåI=ëç=Ç~ë=Ç~ã~äáÖÉ=c~òáíK
báå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ëéê~ÅÜ=~ìë=páÅÜí

ÇÉê=Ç~ã~äë=_ÉÑê~ÖíÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå=e~åÇÉäëëíêìâíìêÉå=ïÉáíÉêÜáå
_Éëí~åÇ= Ü~ÄÉåK= aáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= áå=ÇÉê=eçäòJ=ìåÇ=j∏J
ÄÉäáåÇìëíêáÉ= ï~êÉå= íÉáäïÉáëÉ= ëç= Öêç≈I
Ç~ëë= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÇáÉ= Éí~ÄäáÉêíÉå
e~åÇÉäëëíêìâíìêÉåI=~äëç=ΩÄÉê=ÇÉå=eçäòJ
Ü~åÇÉäI= EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ= áã=aÉí~áäJ
ÖÉëÅÜ®ÑíF=ÄÉáÄÉÜáÉäíÉåK=aáÉ=bñéÉêíÉå=ÇÉê
_ÉÑê~ÖìåÖ= OMMQ= ëíáããíÉå= áåëÖÉë~ãí
ÇÉìíäáÅÜ= òìI= Ç~ëë= ÇáÉ=e~åÇÉäëÑìåâíáçå
ÄÉáã= e~åÇÉä= îÉêÄäÉáÄÉå= ïáêÇK= táÉ= Éë
Éáå= bñéÉêíÉ= áã= cê~ÖÉÄçÖÉå= ÄÉãÉêâíÉW
łfÅÜ=ÄäÉáÄÉ=Ç~ÄÉáI=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉ=ä®ëëí=~åJ
ÇÉêÉ=Ç~ë=íìåI=ï~ë=ÇáÉëÉ=ÄÉëëÉê=â∏ååÉåK�
táÉ=ïáêÇ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=fåÇìëíJ

êáÉ= ìåÇ=e~åÇÉä= Äáë= OMOM= ~âíìÉää= ÄÉìêJ
íÉáäí\=aáÉ=cê~ÖÉ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå
råíÉêëìÅÜìåÖ= ~ìë= mÉêëéÉâíáîÉ= ÇÉê
eçäòáåÇìëíêáÉ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=~ìÅÜ=çÑÑÉåÉê
ÑçêãìäáÉêíI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉäJ
äìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=OMMQ=ìåÇ=OMMV
òï~ê=ëÉÜê= áåíÉêÉëë~åí= áëíI=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå
~ÄÉê= åìê= òìã= qÉáä= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~ê= ëáåÇK=_Éá=ÇÉê=cê~ÖÉ=OMMVI=çÄ
ÇáÉ= eçäòáåÇìëíêáÉ= Äáë= OMOM= îÉêëí®êâí
e~åÇÉäëÑìåâíáçåÉå=ΩÄÉêåáããíI=áëí=ëáÅÜ
ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=åáÅÜí=ÉáåáÖK=aÉê=qÜÉëÉ=ëíáãJ
ãÉå= ~âíìÉää= QS=B= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= òìI
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= áëí=ãáí=PQ=B=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉJ
êÉêI= ÇáÉ= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåI= ÜçÅÜK= bë
ÜÉêêëÅÜí=råëáÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉë=òÉáÖÉå=OM=B
ÇÉê=^åíïçêíÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=łìåJ
ëáÅÜÉê�=E^ÄÄáäÇìåÖ=PFK
kÉÄÉå=ÇáÉëÉã=cΩåÑíÉä=~å=^åíïçêíÉåJ

ÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=łìåëáÅÜÉê�=òÉáÖÉåI=Ü~í=ÉíJ
ï~=Éáå=ïÉáíÉêÉë=cΩåÑíÉä=âÉáåÉ=^åíïçêí
ÖÉÖÉÄÉåK= aK=ÜKI= òìê= òìâΩåÑíáÖÉå= oçääÉ
ÇÉë= e~åÇÉäë= ìåÇ= ÇÉã= sÉêÜ®äíåáë= îçå
fåÇìëíêáÉ= òì= e~åÇÉä= ÜÉêêëÅÜí= áå= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ÉáåÉ= Öêç≈É= råëáÅÜÉêJ
ÜÉáíK= gÉÇçÅÜ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ëë
òìâΩåÑíáÖÉ= e~åÇÉäë~âíáîáí®íÉå= ÇÉê
eçäòáåÇìëíêáÉ=~äë=ÇÉìíäáÅÜ=ï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜÉê= ÄÉìêíÉáäí= ïÉêÇÉå= ~äë= åçÅÜ= ÑΩåÑ
g~ÜêÉ=òìîçê=E^ÄÄáäÇìåÖ=SFK=báåÉ=ëçäÅÜÉ
båíïáÅâäìåÖ=Éåíëéê®ÅÜÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=çÄÉå
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= cÉêíáJ
ÖìåÖëíáÉÑÉ= ÄòïK= ÇÉê= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= áå
ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòJ
áåÇìëíêáÉK

aÉìíäáÅÜÉê=qêÉåÇW
jÉÜê=jçåí~ÖÉÄÉíêáÉÄÉ

få= ÉáåÉê= píìÇáÉ= ÇÉê= mêçJtççÇJpíáÑJ
íìåÖ= òìê= wìâìåÑí= ÇÉë= qáëÅÜäÉêÜ~åÇJ
ïÉêâë=ïìêÇÉ=OMMQ=Éáå=ëÉÜê=ëí~êâ=ï~ÅÜJ
ëÉåÇÉê=jçåí~ÖÉÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí
îçê~ìëÖÉë~Öí=EmêçtççÇ=píáÑíìåÖ=OMMQFK
aáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=jçåJ
í~ÖÉìåíÉêåÉÜãÉå= EtÉêâëí~ííäçëÉF= ï~J
êÉå=ìK=~K=ÇáÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=e~åÇïÉêâëçêÇJ
åìåÖI= ÇáÉ= £ÑÑåìåÖ= ÇÉë= e~åÇïÉêâëJ
ã~êâíÉë= å~ÅÜ=lëíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ã~äáÖÉ
c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= EfÅÜJ
^dFK=aáÉ=OMMQ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ë~ÖJ
íÉå=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=w~Üä=îçå
jçåí~ÖÉìåíÉêåÉÜãÉå= áã= wáããÉêÉêJ
Ü~åÇïÉêâ=îçê~ìëK=c~ëí=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê
bñéÉêíÉå=Éêï~êíÉíÉå=OMMQI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå
ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=Öêç≈É=dêìééÉ
ëç=ÖÉå~ååíÉê=łtÉêâëí~ííäçëÉê�=áã=wáãJ
ãÉêÉêÜ~åÇïÉêâ=Éí~ÄäáÉêÉå=ïáêÇK
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=jçåí~ÖÉëÉâíçêë

áëí= ÄÉÇÉìíë~ã= ÑΩê= Ç~ë=e~åÇïÉêâI= ~ÄÉê
ÉÄÉåëç= ÑΩê= ÇáÉ= fåÇìëíêáÉI= ÇáÉ= òìåÉÜJ
ãÉåÇ= ÑΩê=ÉáåÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉå=jçåí~ÖÉJ
ëÉâíçê= mêçÇìâíÉ= ~åÄáÉíÉí= ÄòïK= ÇìêÅÜ
åÉìÉ= mêçÇìâíÉ= Ç~ë= t~ÅÜëíìã= ÇÉë
jçåí~ÖÉëÉâíçêë= ÄÉÑ∏êÇÉêíK= få= qÉáä= fff
ÇáÉëÉê= ^êíáâÉäëÉêáÉ= łmêçÇìâíáååçî~íáçJ
åÉå�=ïìêÇÉ=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=póëíÉãä∏ëìåJ
ÖÉå= ÉáåÉ= sÉêä~ÖÉêìåÖ= îçå=tÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ=îçã=e~åÇïÉêâ=áå=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉ=ÑΩê
OMOM=éêçÖåçëíáòáÉêí=EîÖäK=~ìÅÜ=ÇÉå=çÄÉå
ëâáòòáÉêíÉå=qêÉåÇ=ÇÉê=sçêï®êíëáåíÉÖê~J
íáçåFK= få= ÇÉê= łaÉäéÜáëíìÇáÉ= êÉîáëáíÉÇ�
ïìêÇÉ=Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=~ääÖÉãÉáå=Ç~å~ÅÜ=ÖÉJ
Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=jçåí~ÖÉí®J
íáÖâÉáíÉå= áã= qáëÅÜäÉêJ= ìåÇ= wáããÉêÉêJ
Ü~åÇïÉêâ= Äáë= OMOM= ïÉáíÉê= ÇÉìíäáÅÜ
ï~ÅÜëÉå= ïáêÇK= aáÉëÉ= cê~ÖÉ= ïáêÇ= îçå
ÇÉå= bñéÉêíÉå= ÉáåÇÉìíáÖ= ÄÉà~ÜíW= UO=B
Ü~äíÉå=ÇáÉëÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=qêÉåÇ= ÑΩê
łEëÉÜêF=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K=^ìë=páÅÜí=ÇÉê
_ÉÑê~ÖíÉå= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÇÉê= qêÉåÇ= áã
sÉêÖäÉáÅÜ= òì=OMMQ=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉê= ~ÄK
aáÉ=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=cçäJ
ÖÉëíìÇáÉ=ÇÉê=mêçJtççÇJpíáÑíìåÖ=òìê=páJ
íì~íáçå= ìåÇ= òìâΩåÑíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖ
áã=qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâ=ÄÉëí®íáÖí=~ìÅÜ=ÇáÉ
báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= bñéÉêíÉå= ìåÇ= ÇÉå
éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=qêÉåÇ= EmêçtççÇ=píáÑJ
íìåÖ=OMNMFK

_~ìÉå=áã=_Éëí~åÇ
áããÉê=ïáÅÜíáÖÉê

pÉáí=g~ÜêÉå=îÉêëÅÜáÉÄí=ëáÅÜ=áã=_~ì=Ç~ë
sÉêÜ®äíåáë=îçã=kÉìÄ~ì=òìÖìåëíÉå=îçå
jçÇÉêåáëáÉêìåÖLp~åáÉêìåÖK= báå= _äáÅâ
~ìÑ= ÇáÉ=`Ü~åÅÉå= ÇÉë=eçäòÄ~ìë= áå= ÇáÉJ
ëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áëí=~äëç=ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉêÉëJ
ë~åíK=k~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ïáêÇ
ÇÉê= eçäòÄ~ì= Äáë= OMOM= ÖÉê~ÇÉ= áå= ÇÉã
wìâìåÑíëã~êâí= jçÇÉêåáëáÉêìåÖLp~åáÉJ
êìåÖ=éìåâíÉåK=kìê=V=B=Ü~äíÉå=ÉáåÉå=_ÉJ
ÇÉìíìåÖëÖÉïáåå= áå= ÇáÉëÉê= ^åïÉåÇìåÖ
ÑΩê= łEëÉÜêF= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K= báåÉ
jÉÜêÜÉáí=îçå=Éíï~=UM=B=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå
ëíáããí=ÇÉê=qÜÉëÉ=òìI=Ç~ëë=ÇÉê=eçäòÄ~ì
ëáÅÜ= ÖÉê~ÇÉ= áã= jçÇÉêåáëáÉêìåÖëJ= ìåÇ
p~åáÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇìêÅÜëÉíòÉå= ïáêÇ
E^ÄÄáäÇìåÖ= PFK= aáÉëÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ
â~åå= ~ìÅÜ= áå= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉê
òìîçê= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= _ÉÇÉìíìåÖëòìJ
å~ÜãÉ=ÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=Ó
ÇÉåå=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ìåÇ
p~åáÉêìåÖ= äáÉÖÉå= ÇáÉ= e~ìéíí®íáÖâÉáíÉå
îçå=jçåí~ÖÉìåíÉêåÉÜãÉåK

fåÇìëíêáÉääÉê=cÉêíáÖÄ~ì=çÇÉê
Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉê=eçäòÜ~ìëÄ~ì\

aÉê=êÉÖáçå~äÉ=eçäòÄ~ì=ëíÉÜí=áå=hçåJ
âìêêÉåò= òìã= áåÇìëíêáÉääÉå= cÉêíáÖÄ~ìK
lÄ=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÇÉê=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ= áå
wìâìåÑí= ÇìêÅÜëÉíòíI= ïìêÇÉ= OMMQ= ~äë
łìåâä~ê�= ÄÉìêíÉáäíW= aÉê= cÉêíáÖÄ~ì= Ü~ÄÉ
ÇÉå=sçêíÉáäI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=cÉêíáJ
ÖìåÖ=mêçÇìâíáîáí®íëîçêíÉáäÉ=EëçïçÜä=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=êÉÖáçå~äÉå=eçäòÄ~ìÉê=~äë
~ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=_~ìJ
áåÇìëíêáÉF= òì= ÉêêÉáÅÜÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ
ïÉêÇÉ=ÇáÉ=cÉêíáÖÜ~ìëÄê~åÅÜÉ= áÜêÉ=sÉêJ
ã~êâíìåÖ= áå=wìâìåÑí=ÇÉìíäáÅÜ=ÉÑÑáòáÉåJ
íÉê= ìåÇ= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê= ÖÉëí~äíÉå= E^ÄJ
âÉÜê= îçå=ÇÉê=jìëíÉêÜ~ìëâçäçåáÉFK=cΩê
ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=sÉêã~êâíÉê=ëéêáÅÜí=ÇÉêÉå
k®ÜÉ= òìã= hìåÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíI= åÉìÉ= póëíÉãÉ= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ
~åòìïÉåÇÉåI=ÇáÉ=Éáå=ÇÉìíäáÅÜ=ëÅÜåÉääÉJ
êÉëI=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉë=ìåÇ=âçëíÉåJ
ÖΩåëíáÖÉêÉë=^êÄÉáíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
aK=ÜKI=áåëÖÉë~ãí=Ö~Ä=ìåÇ=ÖáÄí=Éë=dêΩåJ

ÇÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=áåJ
ÇìëíêáÉääÉå=cÉêíáÖÄ~ìë=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå
êÉÖáçå~äÉå= eçäòÜ~ìëÄ~ì= ëéêÉÅÜÉåK
OMMQ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ãáí=ÇÉê=qÜÉJ
ëÉ= âçåÑêçåíáÉêíI= Ç~ëë= Äáë= OMNM= ÇÉê
j~êâí~åíÉáä= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå= eÉêëíÉääÉê

îçå= RM=B= ~ìÑ= OM= Äáë= PM=B= òìêΩÅâÖÉJ
Çê®åÖí=ïáêÇK=aáÉëÉê=^ìëë~ÖÉ=ëíáããíÉ=ÉíJ
ï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=òìK=aK=ÜKI=Éë
Ö~Ä=ÇìêÅÜ~ìë=pâÉéëáë=ìåíÉê=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖJ
íÉå= bñéÉêíÉåK= aáÉ= bñéÉêíÉå= ~ìë= ÇÉã
eçäòÄ~ì=ëÉäÄëí=äÉÜåíÉå=ÇáÉ=qÜÉëÉ=ÇÉìíJ
äáÅÜ=~ÄK
a~= ÇáÉ= dêÉåòÉ= òïáëÅÜÉå= cÉêíáÖÄ~ì

ìåÇ= eçäòÜ~ìëÄ~ì= ~ìÅÜ= ÑäáÉ≈ÉåÇ= îÉêJ
ä®ìÑíI=áëí=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=ò~ÜäÉåã®≈áÖÉ=_ÉJ
ìêíÉáäìåÖ=ëÅÜïáÉêáÖK=bë=áëí=àÉÇçÅÜ=Ç~îçå
~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå
EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉF
ÇÉê=áåÇìëíêáÉääÉ=cÉêíáÖÄ~ì=ëí®êâÉê=îÉêäçJ
êÉå=Ü~í=~äë=ÇÉê=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉ=eçäòÄ~ìK
få=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ÜÉê
ÇáÉ= ÖÉÖÉåíÉáäáÖÉ= qÜÉëÉ= ~åÖÉÄçíÉåI= ÇáÉ
ÄÉë~ÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉå= eçäòÜ~ìëJ
Ä~ìÉê= j~êâí~åíÉáäÉ= îçå= áåÇìëíêáÉääÉå
cÉêíáÖÜ~ìëÄ~ìÉêå=ÖÉïáååÉåK=_Éá=ÇáÉëÉê
cê~ÖÉ=ÜÉêêëÅÜí=råÉáåáÖâÉáíK
aáÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= bñéÉêíÉå= ERP=BF

ëáÉÜí= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= ~äë= łEëÉÜêF
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�=~åI=ÑΩê=OT=B=áëí=ëáÉ=~äJ
äÉêÇáåÖë= łEëÉÜêF= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�
EOM=B= łìåâä~ê�FK= tÉÖÉå= ÇÉê= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=áëí=ÇÉê=_äáÅâ
~ìÑ=ÇÉå=i®åÖëëÅÜåáíí=ãáí=sçêëáÅÜí=òì=áåJ
íÉêéêÉíáÉêÉåK= gÉÇçÅÜ= áëí= òì= ÉêâÉååÉåI
Ç~ëë=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê
OMOM=áå=ÇÉê=OMMV=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=píìÇáÉ
ÉÜÉê=ÇÉå=äçâ~äÉå=eçäòÄ~ì=áã=sçêíÉáä=ëÉJ
ÜÉåI= Ö~åò= áã= dÉÖÉåë~íò= òì= OMMQI= ïç
ã~å= ÇÉå= áåÇìëíêáÉääÉå= cÉêíáÖÄ~ì= áã
sçêíÉáä=ë~Ü=E^ÄÄáäÇìåÖ=TFK

c~òáí

få=ÇáÉëÉã=_Éáíê~Ö=ïìêÇÉå=ÇáÉ=îçå=ÇÉå
bñéÉêíÉå= éêçÖåçëíáòáÉêíÉå= pìÄëíáíìíáçJ
åÉå=ìåÇ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=pç=ïáêÇ=ÉáJ
åÉ= hçåâìêêÉåò= îçå= eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ= ìåÇ=p®ÖÉïáêíëÅÜ~ÑíI= Éáå= ëí®êâÉJ
êÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=áã=eçäòJ
Ü~åÇÉäI=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=jçåí~ÖÉÄÉJ
íêáÉÄÉå= òì= i~ëíÉå= ÇÉë= íê~ÇáíáçåÉääÉå
e~åÇïÉêâë=çÇÉê=~ìÅÜ=Éáå=_ÉÇÉìíìåÖëJ
ÖÉïáåå= ÇÉë= êÉÖáçå~äÉå= eçäòÜ~ìëÄ~ìë
áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= áåÇìëíêáÉääÉå=cÉêJ

íáÖÜ~ìëÜÉêëíÉääÉêå= Éêï~êíÉíK= dÉíê~ÖÉå
ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ìK=~K=ÇìêÅÜ
ÉáåÉ=Éêï~êíÉíÉ=sçêï®êíëáåíÉÖê~íáçå=ÇÉê
råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK
qêçíò= ÇáÉëÉê= EÑΩê= ÉáåòÉäåÉ= _ê~åÅÜÉå

ëÅÜãÉêòäáÅÜÉåF= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áååÉêJ
Ü~äÄ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= òÉáÅÜåÉå= ÇáÉ
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=qêÉåÇë=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMOM=Éáå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ
éçëáíáîÉë= wìâìåÑíëÄáäÇK= aáÉ= bñéÉêíÉå
Éêï~êíÉå= ëç= òK=_K= ÑΩê= ÇáÉ= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
ÉáåÉå=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=bêÑçäÖ=áã=̂ ì≈ÉåÜ~åJ
ÇÉäI=~ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=ÉÜÉã~äë=ïáÅÜíáÖÉ
j®êâíÉ=Erp^F=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêäáÉêÉåK
bë= âçããí= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= bñéÉêíÉå= òì
hççéÉê~íáçåÉå= áå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉI= ~ÄÉê
~ìÅÜ= îçå= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ãáí= åáÅÜíJÜçäòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
råíÉêåÉÜãÉåK= fåëÖÉë~ãí= ïáêÇ= ÇìêÅÜ
ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ÉáåÉ=òìâΩåÑJ
íáÖÉ= píêìâíìê= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ëâáòJ
òáÉêíI= áå= ÇÉê= åçíïÉåÇáÖÉ= mêçÇìâíÉåíJ
ïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=Jáååçî~íáçåÉå=ëí~ííÑáåJ
ÇÉå=â∏ååÉåK

iáíÉê~íìê

_çëëÜ~êíI=aK=EOMMQFW=_áääáÖX=ïáÉ=ÇáÉ=iìëí=~ã=aáëJ
Åçìåí= táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= îÉê®åJ
ÇÉêíK= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= `~êä= rÉÄÉêêÉìíÉêI
cê~åâÑìêíLtáÉåK

eçäòã~êâíáåÑç= EOMNNFW= rp^W= fãéçêíÉ= îçå= k~J
ÇÉäëÅÜåáííÜçäò= áå= OMNM= äÉáÅÜí= ÉêÜ∏Üí
ENQKMOKOMNMFK= ^ÄêìÑ= ìåíÉê= ïïïKÜçäòã~êâíJ
áåÑçKÇÉ=~ã=NRKMOKOMNMK

eçêñI= jK= EOMMPFW= cìíìêÉ= cáíåÉëëX= táÉ= páÉ= fÜêÉ
wìâìåÑíëâçãéÉíÉåò= ÉêÜ∏ÜÉåX= Éáå= e~åÇJ
ÄìÅÜ= ÑΩê= båíëÅÜÉáÇÉêK= báÅÜÄçêå= sÉêä~ÖI
cê~åâÑìêíK

hå~ìÑI= jKX= cêΩÜï~äÇ= ^K= EOMMQFW= qêÉåÇ~å~äóëÉ
wìâìåÑí= eçäò= Ó= aÉäéÜáëíìÇáÉ= òìê= båíïáÅâJ
äìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= eçäòáåÇìëíêáÉK= ^ÄJ
ëÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=hå~ìÑ=`çåëìäíáåÖI=_áÉäÉÑÉäÇK

hå~ìÑI=jKX=j~åí~ìI=rK= EOMMVFW=jáí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=^êÖìãÉåíÉå=áã=fåÇìëíêáÉÄ~ì=éìåâíÉåK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= ^ìëÖ~ÄÉ= VKNKOMMVK= iÉáåJ
ÑÉäÇÉåJbÅÜíÉêÇáåÖÉåK

mêçtççÇ= píáÑíìåÖ= EOMMQFW= råíÉêëìÅÜìåÖ= òìã
píêìâíìêï~åÇÉä= áã= qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâK
cê~åâÑìêíK

mêçtççÇ=píáÑíìåÖ=EOMNMFW=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=páJ
íì~íáçå= ìåÇ= òìâΩåÑíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖ= áã
qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâK=cê~åâÑìêíK

sap= EOMNMFW= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= OMMVLOMNM= ÇÉë= sÉêJ
Ä~åÇÉë= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå= p®ÖÉJ= ìåÇ= eçäòáåJ
ÇìëíêáÉ=ÉK=sKI=táÉëÄ~ÇÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ= S= i®åÖëëÅÜåáííW= sÉêíêáÉÄëïÉÖ= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= eçäòÑ~ÅÜJ
Ü~åÇÉä=EOMMQ=Äáë=OMMVF

^ÄÄáäÇìåÖ=R= i®åÖëëÅÜåáííW=hççéÉê~íáçå=p®ÖÉJ=ìåÇ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=EOMMQ
Äáë=OMMVF

^ÄÄáäÇìåÖ=T= i®åÖëëÅÜåáííW= fåÇìëíêáÉääÉê= cÉêíáÖÜ~ìëÄ~ì= îÉêëìë= Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉê
eçäòÜ~ìëÄ~ì=EOMMQ=Äáë=OMMVF


