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Die Zukunft der deutschen Holzwirtschaft
ÊaÉäéÜáëíìÇáÉ=eçäò=OMOM=êÉîáëáíÉÇÂW=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=Ó=mçäáíáëÅÜÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=EqÉáä=ffF

táÉ=ïáêÇ=ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
áã=g~Üê=OMOM=~ìëëÉÜÉå\=jÉÜê=~äë=PMM
bñéÉêíÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=łaÉäJ
éÜáëíìÇáÉ=eçäò=OMOM=êÉîáëáíÉÇW=ÇáÉ=wìJ
âìåÑí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�I
ìã=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=aáÉ=bêJ
ÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=áã=łeçäòJ
wÉåíê~äÄä~íí�=áå=ÑΩåÑ=qÉáäÉå=îçêÖÉëíÉääíK
fã=ÉêëíÉå=_Éáíê~Ö= ëí~åÇ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑJ
ã~êâí= áã= jáííÉäéìåâíI= òìÇÉã= ïìêÇÉ
ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=Éêä®ìíÉêí=Eew=kêK=Q=îçã
OUK= g~åì~êFK= eÉìíÉ= ïáêÇ= ÇáÉ= jÉáåìåÖ
ÇÉê=PMU=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=òì=ÇÉå=qÜÉJ
ãÉå= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ìåÇ= òìâΩåÑíáÖÉê
báåÑäìëë=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ~ìÑ=éçäáíáJ
ëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=îçêÖÉëíÉääíK

aáÉ= qÜÉãÉå= łk~ÅÜÜ~äíáÖÉë= táêíëÅÜ~ÑJ
íÉå�= ìåÇ= łk~ÅÜÜ~äíáÖÉë= _~ìÉå�= åÉÜJ
ãÉå= áå= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= _ÉÑê~ÖìåÖ= ÉáåÉå
Öê∏≈ÉêÉå=o~ìã=Éáå=~äë=áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ
OMMQK= a~ãáí= ïáêÇ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI= Ç~ëë
ëáÅÜ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=g~ÜJ
êÉå= òì= ÉáåÉã= ïáÅÜíáÖÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
qÜÉã~= ÉåíïáÅâÉäí= Ü~íK= a~åÉÄÉå= Ö~Ä
ìåÇ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
âçåâêÉíÉ= aáëâìëëáçåÉå= ΩÄÉê= k~ÅÜÜ~äJ
íáÖâÉáíI=òK=_K=ÇÉå=iÉáíÑ~ÇÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖÉë
_~ìÉå=ÇÉë=_js_p=EOMNNF=çÇÉê=ÇáÉ=bêJ
~êÄÉáíìåÖ= îçå=kçêãÉå= ÇÉë=k~ÅÜÜ~äíáJ
ÖÉå=_~ìÉåë=EfplLq`=RVLp`=NTFK
wì= ÇÉå=qÜÉãÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ìåÇ

k~ÅÜÜ~äíáÖÉë=_~ìÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=aÉäJ
éÜáëíìÇáÉ= êÉîáëáíÉÇ= îáÉê= ^ìëë~ÖÉå= ÑçêJ
ãìäáÉêíI= ÇÉêÉå= báåíêáííëï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜJ
âÉáí=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ÄÉìêíÉáäíÉåK=få=^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=N=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=^ìëJ
ë~ÖÉå=~ìë=páÅÜí=~ääÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå
Öê~ÑáëÅÜ= Ç~êÖÉëíÉääíK= aáÉ= bñéÉêíÉå= ÄÉJ
ïÉêíÉíÉå=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=~ìÑ= ÉáåÉê=pâ~ä~
îçå= łëÉÜê= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�= EÇìåâÉäJ
êçí= Ç~êÖÉëíÉääíF= Äáë= łëÉÜê= ï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜ�=EÇìåâÉäÖêΩåFK

qçéíÜÉã~W=k~ÅÜÜ~äíáÖÉë=_~ìÉå

jáííÉ= ÇÉê= NVVMÉêJg~ÜêÉ= Éêä~åÖíÉ= Ç~ë
qÜÉã~=k~ÅÜÜ~äíáÖÉë=_~ìÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wÉêJ
íáÑáòáÉêìåÖ=îçå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÖÉÄ~ìíÉå=dÉJ
Ä®ìÇÉå= _ÉÇÉìíìåÖ= áå= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉå= _~ìïáêíëÅÜ~ÑíK= a~ë= rKpK= dêÉÉå
_ìáäÇáåÖ=`çìåÅáä= ÉåíïáÅâÉäíÉ= NVVU= Ç~ë
wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëóëíÉã= ibba= EiÉ~ÇÉêJ
ëÜáé= áå=båÉêÖó=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=aÉJ
ëáÖåX=îÖäK=~ìÅÜ=ïïïKìëÅÖÄKçêÖFK=^ìÅÜ=áå
bìêçé~= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ëÉáíÇÉã= wÉêíáÑáòáÉJ
êìåÖëëóëíÉãÉ= Éí~ÄäáÉêí= EòK=_K= _obb^j
áå=dêç≈Äêáí~ååáÉå=çÇÉê=enb=áå=cê~åâJ
êÉáÅÜFK= få= aÉìíëÅÜä~åÇ= ïìêÇÉ= îçå
ÇÉê= OMMT= ÖÉÖêΩåÇÉíÉå= aÉìíëÅÜÉå
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= k~ÅÜÜ~äíáÖÉë= _~ìÉå
Eadk_F= ìåÇ= ÇÉã= _ìåÇÉëãáåáëíÉJ
êáìã= ÑΩê= sÉêâÉÜêI= _~ì= ìåÇ= pí~ÇíÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=E_js_pF=ła~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=páÉJ
ÖÉä= ÑΩê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉë=_~ìÉå�=ÉåíïáÅâÉäí
Eadk_=OMMVFK=a~ë=páÉÖÉä=Ü~í=ëáÅÜ=ãáííJ
äÉêïÉáäÉ= áå= ÇÉê= _~ìJ= ìåÇ= fããçÄáäáÉåJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=ÉêÑêÉìí=ëáÅÜ=EáåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ= áå=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=_~ìJ=ìåÇ
fããçÄáäáÉåïáêíëÅÜ~ÑíF= Öêç≈Éê= _ÉäáÉÄíJ
ÜÉáíK=báåÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê
eçäòÄê~åÅÜÉ= ÄÉá= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê
hêáíÉêáÉå=ÑΩê=Ç~ë=páÉÖÉä=ÑΩÜêíÉ=Ç~òìI=Ç~ëë
ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=hêáíÉêáÉå=òìê=sÉêJ
Ö~ÄÉ=ÇÉë=páÉÖÉäë=ÇÉå=_~ìëíçÑÑ=eçäò=ÉÜÉê
ÇáëâêáãáåáÉêÉåK=aáÉ=hêáíÉêáÉåI=ãáí=ÇÉåÉå
eçäò= ÄÉëçåÇÉêë= éìåâíÉå= â~åå= EòK=_K
`lOJkÉìíê~äáí®íFI= ëáåÇ= å®ãäáÅÜ= áåëÖÉJ
ë~ãí= îçå= êÉä~íáî= ÖÉêáåÖÉê= _ÉÇÉìíìåÖ
Eadk_=OMMVWNNFK=báå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄáëJ
ä~åÖ=ãáí=ÇÉã=páÉÖÉä=ÇÉê=adk_=~ìëÖÉJ
òÉáÅÜåÉíÉå=fããçÄáäáÉå= EîçêÖÉëíÉääí=ìåJ
íÉê=ïïïKÇÖåÄKÇÉF=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë
îÉêïÉåÇÉíÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëóëíÉã= ïÉáí
ΩÄÉê= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå= îçå
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áå=ÇÉê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=Üáå~ìëÖÉÜíK
UN=B= ÇÉê= áå= ÇÉê= aÉäéÜáëíìÇáÉ= eçäò

OMOM= êÉîáëáíÉÇ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå= ëáåÇ
ÇÉê= jÉáåìåÖI= Ç~ëë= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëJ
~ëéÉâíÉ=Ek~ÅÜÜ~äíáÖÉë=_~ìÉåF=ÄÉá=h~ìÑJ
ìåÇ= fåîÉëíáíáçåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= îçå
fããçÄáäáÉå=OMOM=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉ

sçå=j~êÅìë=hå~ìÑG=ìåÇ
^êåç=cêΩÜï~äÇGGI=_áÉäÉÑÉäÇ

ëéáÉäÉå=ïÉêÇÉå=E^ÄÄáäÇìåÖ=NFK=kìê=U=B
Ü~äíÉå= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÑΩê
åáÅÜí= łEëÉÜêF= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K= aK=ÜKI
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áã=_~ìïÉëÉå=ïáêÇ=å~ÅÜ
^åëáÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå= áå=ÇÉå
å®ÅÜëíÉå= òÉÜå= g~ÜêÉå= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë
qÜÉã~=ëÉáåK
h~åå=ÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=_~ìëíçÑÑ=eçäò

ÄòïK=Ç~ë=_~ìÉå=ãáí=eçäò=îçå=ÇáÉëÉê=ÉêJ
ï~êíÉíÉå= _ÉÇÉìíìåÖëòìå~ÜãÉ= îçå
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= áã= _~ìïÉëÉå= éêçÑáíáÉJ
êÉå\=aáÉ=bñéÉêíÉå=ÄÉìêíÉáäíÉå=ÇáÉ=^ìëJ
ë~ÖÉI= Ç~ëë= ëáÅÜ= eçäò= ~äë= _~ìëíçÑÑ= ~ìë
dêΩåÇÉå= ÇÉë= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= táêíëÅÜ~ÑJ
íÉåë= ìåÇ= ÇÉê= båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò= ëí®êâÉê
ÇìêÅÜëÉíòÉå= ïáêÇK= TV=B= ÇÉê= ÄÉÑê~ÖíÉå
bñéÉêíÉå= ÄÉà~ÜÉå= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖI
åìê=S=B=Ü~äíÉå=ëáÉ=ÑΩê=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ
ENR=B=ìåâä~êX=^ÄÄáäÇìåÖ=NFK
wìã= qÜÉã~= k~ÅÜÜ~äíáÖÉë= _~ìÉå

ä®ëëí=ëáÅÜ=êÉëΩãáÉêÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=_ê~åJ
ÅÜÉ= ÇáÉ= âä~êÉ= bêï~êíìåÖ= îçêÜÉêêëÅÜíI
Ç~ëë=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÄÉá=fåîÉëíáíáçåëÉåíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå=îçå=fããçÄáäáÉå=ÉáåÉ=ÖêçJ
≈É=oçääÉ=ëéáÉäÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ
ÑΩê=eçäò=`Ü~åÅÉå=Éê∏ÑÑåÉåK

mçäáíáâ=~äë=qêÉáÄÉê

tÉê=íêÉáÄí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=òì=ÉáåÉã
å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=táêíëÅÜ~ÑíÉå= îçê~å\=páåÇ
Éë=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ÄòïK=Éáå=îÉê®åÇÉêíÉë
sÉêÄê~ìÅÜÉêîÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉë=qÜÉã~
îçê~åÄêáåÖÉå=çÇÉê=áëí=Éë=ÉÜÉê=Éáå=qÜÉã~I
Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇáÉ= ëí®êâëíÉå= fãJ
éìäëÉ=ÉêÑ®Üêí\=k~íΩêäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=^åíïçêí
~ìÑ= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= cê~ÖÉ= òì= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ïáÉ= ÄÉáã= qÜÉã~
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ëÅÜïáÉêáÖ= òì= ÄÉ~åíïçêJ
íÉåI= ÇÉåå= ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖëòìï~ÅÜë= ÇáÉJ
ëÉë= qÜÉã~ë= áëí= ãìäíáÑ~âíçêáÉääK= cΩê= ÇáÉ
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=áëí=Éë=àÉÇçÅÜ=îçå=Öêç≈Éã
fåíÉêÉëëÉI=ïç=ÇáÉ= Öê∏≈ÉêÉå= fãéìäëÉ= ÑΩê
Ç~ë=qÜÉã~=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=Ó=ÇÉåå=ÇáÉë=áëí
ÑΩê= eçäòã~êâÉíáåÖ= ïáÉ= ~ìÅÜ= içÄÄóáåÖ
ïáÅÜíáÖK
aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ESN=BF=ÉêJ

ï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÉáåÉå=çêÇåìåÖëJ
éçäáíáëÅÜÉå=o~ÜãÉå=òì=£âçäçÖáÉI=k~ÅÜJ
Ü~äíáÖâÉáí=ìåÇ=`lOJkÉìíê~äáí®í=ëÉíòíI=ÇÉê
`Ü~åÅÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉå= sçêòΩÖÉ
ÇÉê= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ= Éê∏ÑÑåÉå= ïáêÇK
kìê= NO=B= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= Ü~äíÉå= ÉáåÉå
ëçäÅÜÉå=o~ÜãÉåI=îçå=ÇÉã=eçäò=éêçÑáJ
íáÉêíI= ÑΩê= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= EOS=B= ìåJ
âä~êFK=aK=ÜKI= Ç~ë= qÜÉã~=ÇÉë=k~ÅÜÜ~äíáJ
ÖÉå=táêíëÅÜ~ÑíÉåë=ÄÉâçããí=ÇìêÅÜ=éçäáJ
íáëÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå=oΩÅâÉåïáåÇK=_Éá=ÇÉê
fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ= áëí= Éáå= ÖÉJ
å~ìÉë=eáåëÅÜ~ìÉå=ïáÅÜíáÖW=aáÉ=jÉÜêJ
ÜÉáí=ÇÉê=bñéÉêíÉå=áëí=åáÅÜí=ÇÉê=jÉáåìåÖI
Ç~ëë= ÇáÉ= mçäáíáâ= ÉáåÉå= çêÇåìåÖëéçäáíáJ
ëÅÜÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=eçäò=ëÉíòíI=ëçåÇÉêå
ÉáåÉå=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê
£âçäçÖáÉI= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ìåÇ= `lOJ
kÉìíê~äáí®í=Ó=ÉÄÉå=qÜÉãÉåI=îçå=ÇÉåÉå
ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=~ååÉÜãÉåI=Ç~ëë
eçäò=ÜáÉê=ëÉáåÉ=sçêíÉáäÉ=Ü~í=ÄòïK=ÉåíïáJ
ÅâÉäå=â~ååK=aK=ÜKI=ìã=ÇáÉëÉ=sçêíÉáäÉ=ÇÉë
eçäòÉë=òìã=qê~ÖÉå=òì=ÄêáåÖÉåI=áëí=EëÉíòí
ã~å= ÇÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= éçäáíáëÅÜÉå
o~ÜãÉå=îçê~ìëF=ÉáåÉ=^åëíêÉåÖìåÖ=ÇÉê
_ê~åÅÜÉ=åçíïÉåÇáÖI=ïáÉ=òK=_K=ÇáÉ=hçãJ
ãìåáâ~íáçå= ÇáÉëÉê= sçêíÉáäÜ~ÑíáÖâÉáí
çÇÉê= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= léíáãáÉêìåÖ= îçå
eçäòéêçÇìâíÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉëÉê=qÜÉJ
ãÉåK= báå= ëçäÅÜÉê= çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉê
o~ÜãÉå= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= òìâΩåÑíáÖÉ= ÉìêçJ
é®áëÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉìíëÅÜÉ= kçêãÉå= ÉåíïáJ
ÅâÉäí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= _ê~åÅÜÉ= ëçääíÉ= Éáå
Öêç≈Éë=fåíÉêÉëëÉ=Ü~ÄÉåI=ÑΩê=ÇáÉëÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖëéêçòÉëë= fãéìäëÉ= òì= äáÉÑÉêå
ÄòïK=ëáÅÜ=~âíáî=ÉáåòìÄêáåÖÉåK

mÉêë∏åäáÅÜÉê=kìíòÉå=Ççãáå~åí

aáÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= bñéÉêíÉå= áëí= ëáÅÜ
Ç~êáå=ÉáåáÖI=Ç~ëë=Ç~ë=qÜÉã~=k~ÅÜÜ~äíáÖJ
âÉáí=ïáÅÜíáÖÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=mçäáíáâ
~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ïáêÇI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= eçäò= îÉêÄÉëëÉêåK
táÉ=ïáÅÜíáÖ=ïáêÇ= ÑΩê= ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉê
Ç~ë= qÜÉã~= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ïÉêÇÉå\
aÉå= bñéÉêíÉå=ïìêÇÉ= Ç~òì= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ
^ìëë~ÖÉ=ïáÉ=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=sçêÖ®åÖÉêÄÉJ
Ñê~ÖìåÖ= OMMQ= îçêÖÉäÉÖíW= łdÉëìåÇÜÉáí
ìåÇ= tçÜäÑΩÜäÉå= ïÉêÇÉå= ïáÅÜíáÖÉêÉ
sÉêâ~ìÑë~êÖìãÉåíÉ=ÑΩê=eçäò=ìåÇ=eçäòJ
éêçÇìâíÉ=~äë=£âçäçÖáÉI=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíI
`lOJkÉìíê~äáí®í=ëÉáåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=hìåJ
ÇÉå=ïÉêÇÉå= åìê= ÑΩê= ÇáÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå
ãÉÜê=dÉäÇ=~ìëÖÉÄÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ëáÉ=éÉêJ
ë∏åäáÅÜ=ÉáåÉå=kìíòÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=åáÅÜí

ÑΩê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI= îçå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=rãJ
ïÉäí=éêçÑáíáÉêíK�=OMMQ=ÄÉà~ÜíÉå=ÇêÉá=sáÉêJ
íÉä= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= ÇÉå= ä~åÖÑêáëíáÖÉå
qêÉåÇ= łtÉääåÉëëLdÉëìåÇÜÉáí�= ÇçãáJ
åáÉêí= îçê= rãïÉäíJkìíòÉå= Eł∏âçäçÖáJ
ëÅÜÉê= tÉêâëíçÑÑ�I= łk~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí�I
ł`lOJkÉìíê~äáí®í�FK= kìê= Éáå= pÉÅÜëíÉä
ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉòïÉáÑÉäíÉ=ÇáÉëÉå=qêÉåÇK
aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ÇÉê=bñéÉêíÉåÖÉJ
ëéê®ÅÜÉ=ë~ÜÉå=áã=^êÖìãÉåí=ł£âç�=âÉáJ
åÉ=áå=ÇÉê=_êÉáíÉ=~åÖÉäÉÖíÉ=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê
ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ê~åÅÜÉ=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=sÉêJ
ã~êâíìåÖëÅÜ~åÅÉ=ÑΩê=káëÅÜÉå~åÄáÉíÉêK
aáÉ= ãÉáëíÉå= ÄÉÑê~ÖíÉå= bñéÉêíÉå= ÉêJ

ï~êíÉíÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= _ÉÑê~J
ÖìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=kìíòÉå=ÇÉê
sÉêÄê~ìÅÜÉê= ÄÉá= h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå
ÑΩê=eçäòéêçÇìâíÉ=ïáÅÜíáÖÉê= áëí=~äë= łbáJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=îçå=ÇÉåÉå=åìê=ÇáÉ=rãïÉäí
éêçÑáíáÉêí�K=̂ ÄÄáäÇìåÖ=O=òÉáÖí=ÇáÉ=_ÉïÉêJ
íìåÖ= ÑΩê= ~ääÉ= ÄÉÑê~ÖíÉå= bñéÉêíÉå= ïáÉ
~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ÇÉë=i®åÖëëÅÜåáíJ
íÉë= EUT= bñéÉêíÉåI= ÇáÉ= ëçïçÜä= OMMQ= ~äë
~ìÅÜ= OMMV= íÉáäÖÉåçããÉå= Ü~ÄÉåFK= fã
i®åÖëëÅÜåáíí=áëí=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉêàÉåáÖÉåI
ÇáÉ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=łEëÉÜêF=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ�= Ü~äíÉåI= âäÉáåÉê= ÖÉïçêÇÉå
ESU=B=ëí~íí=UM=BFI=~ÄÉê=ÇáÉëÉ=Ü~äíÉå=òìã
Öê∏≈ÉêÉå= ^åíÉáä= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÑΩê
łëÉÜê= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K= däÉáÅÜòÉáíáÖ= áëí
ÇáÉ= ^ÄäÉÜåìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉïÉêíìåÖ
łìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�= òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå
EãÉÜê=kÉååìåÖÉå=łìåâä~ê�FK=få=pìããÉ
ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=òìë~ããÉåÑ~ëJ
ëÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ëÉáí=OMMQ
â~ìã=îÉê®åÇÉêí=Ü~íK

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí
åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ

^ìÑ= ÇÉå= ÉêëíÉå=_äáÅâ= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= Éáå
táÇÉêëéêìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇáÉJ
ëÉê=cê~ÖÉ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=cê~ÖÉå=ÇáÉëÉë
cê~ÖÉåâçãéäÉñÉëK= _Éáã= ÖÉå~ìÉå=eáåJ
ëÅÜ~ìÉå= Éåíéìééí= ëáÅÜ= ÇáÉëÉê= táÇÉêJ
ëéêìÅÜ=åìê=~äë=ëÅÜÉáåÄ~êK=eçäò=~äë=å~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉê= tÉêâëíçÑÑ= éêçÑáíáÉêí= òï~ê= îçå
ÇÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ=îçå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=E~ìÅÜ=ÄÉáã
_~ìÉåFI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄäÉáÄÉå=~ÄÉê=~åÇÉêÉ
^êÖìãÉåíÉI=ÇáÉ=ÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=kìíJ
òÉå= ÇÉê= sÉêÄê~ìÅÜÉê= áå= ÇÉå= sçêÇÉêJ
ÖêìåÇ= ëíÉääÉå= EdÉëìåÇÜÉáíI= tÉääåÉëëI
~ÄÉê= ~ìÅÜ= åáÅÜí= Éñéäáòáí= ÖÉå~ååíÉ= ïáÉ
båÉêÖáÉëé~êÉå= ìK=~KF= ïáÅÜíáÖÉêK= aK=ÜK
åáÅÜíI=Ç~ëë=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê
bñéÉêíÉå=ÑΩê=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ìåïáÅÜíáÖ=áëí
EÖ~åò=áã=dÉÖÉåíÉáä>=ëK=çKFI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë
~åÇÉêÉ= qÜÉãÉå= ÑΩê= h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå= ïáÅÜíáÖÉê= ëáåÇK= pç= áëí= dÉëìåÇÜÉáí
Éáå=jÉÖ~íêÉåÇ=ìåëÉêÉê=wÉáí=Eeçêñ=Éí=~äK
OMMTFK= bê= ïìêÇÉ= ëÅÜçå= ^åÑ~åÖ= ÇÉê
NVVMÉêJg~ÜêÉ= îçå= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå
qêÉåÇÑçêëÅÜÉêáå=c~áíÜ=mçéÅçêå=~äë=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ= ìåÇ= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå
EmçéÅçêå=NVVOW=UQ=ÑFK
aáÉ= bñéÉêíÉåãÉáåìåÖ= ÉåíëéêáÅÜí= Ç~J

ãáí= ÇÉã=hçåëìãîÉêÜ~äíÉåI= Ç~ë= qêÉåÇJ
ÑçêëÅÜÉê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÄÉçÄ~ÅÜJ
íÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=içÜ~ë=EiáÑÉëíóäÉ
çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ= pìëí~áå~ÄáäáíóF= ÄÉëÅÜêÉáJ
ÄÉå=EtÉåòÉä=Éí=~äK=OMMU=çÇÉê=háêáÖ=Éí=~äK
OMMVFK=içÜ~ë=äÉÄÉå=ÉáåÉå=iÉÄÉåëëíáäI=ÇÉê
dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=îÉêÉáåíK
tÉåòÉä=Éí=~äK=çêÇåÉå=PM=B=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ= áå=kçêÇ~ãÉêáâ~= ìåÇ= bìêçé~= ÇÉå
içÜ~ë=òìK=içÜ~ë=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=Éáå=Ü∏ÜÉJ
êÉë= báåâçããÉå= ìåÇ= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêJ
ã~êâíìåÖ=E~ìÅÜ=îçå=eçäòéêçÇìâíÉåF=ÉáJ
åÉ=ÄÉëçåÇÉêë=~ííê~âíáîÉ=wáÉäÖêìééÉK

içÄÄóáåÖ=ÑΩê=eçäò

aÉê=çÄÉå=ÇáëâìíáÉêíÉ=çêÇåìåÖëéçäáíáJ
ëÅÜÉ= o~ÜãÉåI= îçå= ÇÉã= ÇáÉ= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= éêçÑáíáÉêÉå= â~ååI= ï®êÉ= áå= ÉêëíÉê
iáåáÉ= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÉáåÉê= éçäáíáëÅÜJÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ïÉåáJ
ÖÉê=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=báåÑäìëëJ
å~ÜãÉ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå
båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëK=i~ëëÉå=ëáÅÜ=ëçäJ
ÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=òìâΩåÑíáÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ~âíáîÉê= EãáíJFÖÉëí~äíÉå\
tÉäÅÜÉå= báåÑäìëë= â~åå= ÇáÉ= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ~ìÑ= éçäáíáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
åÉÜãÉå\= táêÇ= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ~äë=táêíëÅÜ~ÑíëÑ~âíçê= áå
ÇÉê=mçäáíáâ=ï~ÜêÖÉåçããÉå\
aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ= òì= ÇÉå=^ìëë~ÖÉå= òì

ÇáÉëÉã= qÜÉã~= ïáêÇ= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ= P
Ç~êÖÉëíÉääíK= aáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã
éçäáíáëÅÜÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
~ìÑ= éçäáíáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ïìêÇÉ

ëÅÜçå= áå= ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ= OMMQ= ÖÉëíÉääíK
aáÉ=bñéÉêíÉå=ë~ÜÉå=Ç~ã~äë=Öêç≈É=sÉêJ
ë®ìãåáëëÉ= ÄÉá= ÇÉê= báåÑäìëëå~ÜãÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖÉåK=páÉ=êÉÅÜåÉíÉå=åáÅÜí=Ç~ãáíI=Ç~ëë
ëáÅÜ=ÇáÉ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=áå=wìâìåÑí=ëí®êJ
âÉê=~å=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÄÉJ
íÉáäáÖíK=US=B=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ÖáåÖÉå=Ç~îçå
~ìëI=Ç~ëë=Äáë=OMOM=ÇÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=eçäòJ
áåÇìëíêáÉ=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
ëÉÜê= ÖÉêáåÖ= ÄäÉáÄíK= fåëÖÉë~ãí= â~ã= Éáå
ëÉÜê= Öêç≈Éê= mÉëëáãáëãìë= ÇÉê= bñéÉêíÉå
ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉë= içÄÄóáåÖë= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ
òìã=^ìëÇêìÅâK=få=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_ÉÑê~J
ÖìåÖ= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå= ãÉÜê= bñéÉêíÉå
ENT=BF=ÇÉê=EÖäÉáÅÜ=ÑçêãìäáÉêíÉåF=qÜÉëÉI
Ç~ëë=ÇÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑ
éçäáíáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ëÉÜê= ÖÉêáåÖ
ÄäÉáÄíK= báåÉ=dêìééÉ= îçå= OQ=B= áëí= ëáÅÜ
łìåëáÅÜÉê�K= aáÉ= OMMQ= ÖÉ®ì≈ÉêíÉ= âä~êÉ
_çíëÅÜ~ÑíW= łaáÉ= báåÑäìëëå~ÜãÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖÉå=ÄäÉáÄí=Äáë=OMOM=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ�=ÄÉJ
Ç~êÑ=ÜÉìíÉ=ÉáåÉê=äÉáÅÜíÉå=oÉä~íáîáÉêìåÖK
káÅÜí=åìê=áå=ÇÉê=dÉë~ãíÖêìééÉ=~ääÉê=ÄÉJ
Ñê~ÖíÉå= bñéÉêíÉå= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê
i®åÖëëÅÜåáííÖêìééÉ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉä~J
íáîáÉêìåÖ= ÄÉá= ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ= E^ÄÄáäÇìåÖ
QFK=kçÅÜ= áããÉê=Ü®äí= ÉáåÉ= âä~êÉ=jÉÜêJ
ÜÉáí=ESM=BF=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉå=báåÑäìëë

ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ~ìÑ= ÇáÉ= mçäáíáâ= ÑΩê
EëÉÜêF=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK=a~ãáí=ïáêÇ= ÇÉê
OMMQ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉ=qêÉåÇ=ÄÉëí®íáÖíI=àÉJ
ÇçÅÜ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëÉÜê=åÉÖ~íáîÉ=páÅÜí=ÇÉê
bñéÉêíÉå=OMMQ=Éíï~ë=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíK
aáÉëÉ= cê~ÖÉ= ëçääíÉ= ~ìÅÜ= áã= wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=cê~ÖÉI=çÄ=Éë
áå=ÇÉê=mçäáíáâ=Éáå=ł_ÉïìëëíëÉáå= ÑΩê=ÇáÉ
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ~äë= ïáÅÜíáÖÉã= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑ~âíçê�=ÖáÄíI=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá
ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ΩÄÉêïáÉÖí=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ
ERR=B= łEëÉÜêF= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�FK= j~å
â~åå=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=Ó
~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=mçäáíáâ=áåáíááÉêíÉå=ìåÇ=ãáí
ÖÉíê~ÖÉåÉå=Ó=`äìëíÉêáåáíá~íáîÉå=çÇÉê=ÇáÉ
^âíáîáí®íÉå=òìê=`Ü~êí~=ÑΩê=eçäò=òì=ÇÉê
báåëÅÜ®íòìåÖ= ÄÉáÖÉíê~ÖÉå= Ü~ÄÉåK= aáÉ
t~ÜêåÉÜãìåÖ= ~äë= ïáÅÜíáÖÉê= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑ~âíçê= EìåÇ= ÉîÉåíìÉääÉ= sçêíÉáäÉ
~äë= å~ÅÜÜ~äíáÖÉê= _~ìëíçÑÑF= ëáåÇ= Äáëä~åÖ
~ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=àÉÇçÅÜ
åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇI= ìã= ~ìÑ= éçäáíáëÅÜÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÉáåÉå= ëí®êâÉêÉå= báåJ
Ñäìëë=òì=åÉÜãÉåK=aáÉ=áå=ÇáÉëÉã=_Éáíê~Ö
ëâáòòáÉêíÉ= éçëáíáîÉ= páÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= qÜÉã~ë= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí
â∏ååíÉ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêJ
∏ÑÑåÉåI= áå= ÇÉê= mçäáíáâ= ëí®êâÉê= ï~ÜêÖÉJ
åçããÉå=òì=ïÉêÇÉåK
ÅÅ iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=ÑçäÖí=áå=qÉáä=fff

G==aáéäçãJeçäòïáêí= aêK= j~êÅìë= hå~ìÑ
áëí= ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉê
EïïïKâå~ìÑJÅçåëìäíáåÖKÇÉFK
GG==mêçÑK=aêK=^êåç=cêΩÜï~äÇ=îçã=wÉåíêìã
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= e~ãÄìêÖ
Ü~í=ÇáÉ=píìÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉíK

^ÄÄáäÇìåÖ=N= aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ=EOMOMF

^ÄÄáäÇìåÖ= O= i®åÖëëÅÜåáííW= mÉêë∏åäáÅÜÉê= kìíòÉå= îÉêëìë= rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå= ~äë
^åíêáÉÄ=EOMMQ=Äáë=OMMVF

^ÄÄáäÇìåÖ=P= aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=mçäáíáâ=EOMOMF

^ÄÄáäÇìåÖ=Q= i®åÖëëÅÜåáííW=báåÑäìëë=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå= dê~ÑáâÉåW=hå~ìÑ


