
pÉáíÉ=NONM=ˇ=kìããÉê=QV=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=SK=aÉòÉãÄÉê=OMNPMessen und Tagungen

qêçíò= ÇÉë= ł~ìëìÑÉêåÇ�= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=qáíÉäë=łmìëÜ=çÇÉê=mìää=ÄÉá=äÉáÅÜíÉå
j∏ÄÉäå= Ó= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= ÉãéáêáëÅÜÉå
j~êâíìåíÉêëìÅÜìåÖ= òìã= ^âòÉéí~åòJ
îÉêÜ~äíÉå= îçå= j∏ÄÉäå= ~ìë= äÉáÅÜíÉå
tÉêâëíçÑÑÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iÉáÅÜíÄ~ìJ
çÑÑÉåëáîÉ= lëíïÉëíÑ~äÉåJiáééÉ�= ïìëëíÉ
aêK= hå~ìÑ= ãáí= ëÉáåÉã= d~ëíîçêíê~Ö= òì
ÑÉëëÉäåK= bê= Ü~í= ÇáÉ= ^ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí
îçå= båÇÖÉÄê~ìÅÜÉêå= ìåÇ= c~ÅÜÜ~åÇÉä
ÖÉÖÉåΩÄÉê= iÉáÅÜíÄ~ì= ìåíÉêëìÅÜíK= ^äë
c~òáí= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÑÉëíÜ~äíÉåI=Ç~ëë=j∏ÄÉäJ
äÉáÅÜíÄ~ì=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ÉáåÉ=łíÉêJ
ê~=áåÅçÖåáí~�=áëíK=aáÉ=ëÉáí=ÇÉã=jáííÉä~äJ
íÉê= áå= bìêçé~= ÖÉéê®ÖíÉ= báåëíÉääìåÖ
łëÅÜïÉê=ÖäÉáÅÜ=Öìí�=ëáíòí=ïÉáíÉê= ÑÉëí= áã
råíÉêÄÉïìëëíëÉáåI= Éáå= t~åÇÉä= Üáå= òì
łäÉáÅÜí=áëí=ÅäÉîÉê�=ëÉá=åçÅÜ=åáÅÜí=ï~ÜêJ
åÉÜãÄ~êK=tÉåáÖ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ï~ê=ÇáÉ
báåëáÅÜí= ~ìë= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖI= Ç~ëë
Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=j∏ÄÉäÖÉïáÅÜí=åìê=Ç~åå
oÉäÉî~åò=ÄÉëáíòíI=ïÉåå=àÉåÉ=j∏ÄÉä=Ó=~äJ
ëç=òK=_K=píΩÜäÉ=Ó=Ü®ìÑáÖ=ÄÉïÉÖí=ïÉêÇÉå
ãΩëëÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇJ

Schwer gleich gut vs. Leicht ist clever
eçÜÉë=fåÇìëíêáÉÉåÖ~ÖÉãÉåí=áã=åÉìÉå=sçêëí~åÇ=ÇÉë=iÉáÅÜíÄ~ìîÉêÄ~åÇë=fÖÉä

oìåÇ= PM= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= iÉáÅÜíÄ~ìJ
sÉêÄ~åÇÉë=fÖÉä=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=~ã=NUK=kçJ
îÉãÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=cáêã~=bÖÖÉê=áå=_êáäçåI
ìã=ΩÄÉê=~âíìÉääÉ=qÜÉãÉå=òì=ÇáëâìíáÉJ
êÉå= ìåÇ= ÉáåÉå= åÉìÉå= sçêëí~åÇ= òì
ï®ÜäÉåK=läáîÉê=eìåÖÉê= íêáíí=Ç~ÄÉá=~äë
NK= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇáÉ= k~ÅÜÑçäÖÉ= îçå
mêçÑK= j~êíáå= píçëÅÜ= ~åK= báåÄäáÅâÉ= áå
ÇáÉ= ^âòÉéí~åò= îçå= iÉáÅÜíÄ~ìã∏ÄÉäå
Ö~Ä=aêK=j~êÅìë=hå~ìÑI=hå~ìÑ=`çåëìäJ
íáåÖ=~ìë=_áÉäÉÑÉäÇK

äáÅÜÉ= jçÄáäáí®í= ÇÉê= hìåÇÉå= çÇÉê= ÇáÉ
^äíÉêìåÖ= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëáåÇ= âÉáåÉ
â~ìÑ~ìëä∏ëÉåÇÉå= c~âíçêÉå= òìÖìåëíÉå
iÉáÅÜíÄ~ìK= råÇ= ÄÉá= ÇÉê= êáÅÜíáÖÉå= _ÉJ
ïÉêíìåÖ=∏âçäçÖáëÅÜÉê=̂ ëéÉâíÉ=í~ééí=ÇÉê
sÉêÄê~ìÅÜÉêI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=å~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉå=eçäòÖÉïáååìåÖI=áã=aìåâÉäåK
bêëÅÜêÉÅâÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëâΩåÑíÉ=~ìë

ÇÉã=j∏ÄÉäÜ~åÇÉäK=råáëçåç=ä~ìíÉí=ÇáÉ=Ó
áå= mä~ìëáÄáäáí®íëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= ãÉÜêJ
Ñ~ÅÜ= ïáÇÉêäÉÖíÉ= Ó= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= ìåÇ
^ìëë~ÖÉ= ÇçêíW= łaáÉ= hìåÇÉå= ïçääÉå
ëÅÜïÉê�K= a~ë= Ü~í= ~ìÅÜ= Ç~ãáí= òì= íìåI
Ç~ëë=båÇÖÉÄê~ìÅÜÉê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉ
pé~åéä~ííÉ= áêêíΩãäáÅÜ= ~äë= ÉêÜÉÄäáÅÜ
äÉáÅÜíÉê= ÉáåëÅÜ®íòÉå= ~äë= òK=_K= ÉáåÉ=t~J
ÄÉåéä~ííÉK=råÇ=~ìÅÜ=Ç~ãáíI= Ç~ëë=hìåJ
ÇÉå=ãáí=ÇÉê=báÖÉåëÅÜ~Ñí=łäÉáÅÜí�=áã=j∏J
ÄÉäÄ~ì=łïÉåáÖ=ïÉêíáÖ�=ìåÇ=łmêÉëëëé~å�
îÉêÄáåÇÉåK
aÉååçÅÜ=òçÖ=hå~ìÑ=Éáå=Ñáå~äÉëI=éçëáJ

íáîÉë=c~òáíW=aÉåå=ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖ= ÇÉê= mêÉáëÖäÉáÅÜÜÉáí= ïΩêÇÉå= TM=B
ÇÉê= dÉÄê~ìÅÜÉê= ÄÉá= Ö~ê~åíáÉêí= ÖäÉáÅÜJ
ïÉêíáÖÉê=léíáâ=ìåÇ=cìåâíáçå~äáí®í=mêçJ
ÇìâíÉ= áå= iÉáÅÜíÄ~ìïÉáëÉ= ÄÉîçêòìÖÉåK
^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= äáÉÖí= ~ìÅÜ= ÇÉê=^åë~íò
ÑΩê=ÇÉå=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=tÉêíÉï~åÇÉä=áã
sÉêÄê~ìÅÜÉêÄÉïìëëíëÉáåW= fåëÄÉëçåÇÉêÉ
àìåÖÉ=hìåÇÉå=Ü~ÄÉå=åÉÄÉå=ÇÉã=aÉëáÖå
Éáå=j~ñáãìã=îçå=cìåâíáçåÉå=áã=j∏J
ÄÉä=áã=cçâìë=Ó=ÉáåÉ=píÉáäîçêä~ÖÉ=ÑΩê=îáÉäÉ
iÉáÅÜíÄ~ìJj~íÉêá~äáÉåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= łîÉêJ
ëíÉÅâíÉå�= jÉÜêïÉêíÉ= éêçÄäÉãäçë= îçêJ
ïÉáëÉåK
fã= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí= òçÖ= fÖÉäJsçêJ

ëí~åÇ=aêK=lä~Ñ=mäΩãÉê=_áä~åò=ΩÄÉê=ÇáÉ
îáÉäò®ÜäáÖÉå= ^âíáçåÉå= ÇÉë= sÉêÄ~åÇÉë
ëÉáí=ÇÉê= äÉíòíÉå=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ

áã=j~á= OMNOK= mêçÑK=j~êíáå= píçëÅÜ= ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉ=áå=ÉáåÉê=ìåíÉêÜ~äíë~ãÉå=jÉä~åJ
ÖÉ=~ìë=píçäò=ΩÄÉê=Ç~ë=bêêÉáÅÜíÉ=ìåÇ=båíJ
åÉêîìåÖ= òìã= mêçÅÉÇÉêÉ= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ
ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=łiÉáÅÜíÄ~ìçÑÑÉåëáîÉ=lti�K
pÉáå=a~åâ=Ö~äí=îçê=~ääÉã=ÇÉã=ÉåÖ~ÖáÉêJ
íÉå=qÉ~ã=ëçïáÉ=ÇÉå=råíÉêëíΩíòÉêå=eÉíJ
íáÅÜI=gçï~í=ìåÇ=mä~åí~Ö=~ìë=ÇÉê=fåÇìëíJ
êáÉ=ìåÇ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=pí~åÇçêíëáÅÜÉêìåÖ
hêÉáë= iáééÉ= ëçïáÉ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ
lti= ~äë= ÇÉåàÉåáÖÉå= h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI
ÇáÉ= Éêëí= ÇáÉ=lÑÑÉåëáîÉ=ãáí= áÜêÉå= Ñáå~åJ
òáÉääÉå= _Éáíê®ÖÉå= Éêã∏ÖäáÅÜí= Ü~ííÉåK
aÉã=p~ÅÜëí~åÇÄÉêáÅÜí=îçå=mÉíÉê=hÉííJ
äÉêI=iÉáíÉê=ÇÉë=qÉÅÜåáëÅÜÉå=̂ ìëëÅÜìëëÉë
ëÅÜäçëëÉå=ëáÅÜ=p~íòìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=~åI
ÇÉåÉå= ÇáÉ= ~åïÉëÉåÇÉå= sÉêÄ~åÇëãáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÉáåëíáããáÖ=ÑçäÖíÉåK=bêï®ÜåÉåëJ
ïÉêí=áëí=ÇáÉ=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëëáíJ
òÉë=å~ÅÜ=eÉêÑçêÇK=táÉÇÉêÜçäí=â~ã=ÇáÉ
_áííÉ= ~ìë= ÇÉã= ^ìÇáíçêáìãI= ÑçâìëëáÉêí
ÇáÉ=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ= ~äë= fÖÉäJjáíÖäáÉÇÉêJ
éçíÉåòá~ä=òì=ÄÉïÉêÄÉåK
aÉê=q~ÖÉëçêÇåìåÖëéìåâí=kÉìï~ÜäÉå

äÉáíÉíÉ=píçëÅÜI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=̂ ãí=ÇÉë
ÉêëíÉå=sçêëáíòÉåÇÉå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉI=ãáí
a~åâ=~å=~ääÉ=råíÉêëíΩíòíÉê=~ìë=ÇÉå=îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå= ÉáåK= báå=ïÉåáÖ=tÉÜJ
ãìí= ä~Ö= Ç~åå= ëÅÜçå= áå= ÇÉê= iìÑíI= ~äë
píçëÅÜ= ÑçêãìäáÉêíÉ= ł~äë= mÉêëçå= ÉáåÉå
pÅÜêáíí=òìêΩÅâíêÉíÉå=òì=ïçääÉåI=ìã=~äë
sÉêÄ~åÇ= îçê~åëÅÜêÉáíÉå= òì= â∏ååÉå�K
dÉï®Üäí= ïìêÇÉ= áå= ÇÉå= sçêëí~åÇ= ãáí
läáîÉê=eìåÖÉê= EeìåÖÉê=j∏ÄÉäéêçÇìâJ
íáçåI=_ΩåÇÉFI=j~åÑêÉÇ=oáÉéÉêíáåÖÉê=EbÖJ
ÖÉêI= píK= gçÜ~åå= áKqKF= ìåÇ= aêK= e~ååÉë
cê~åâ= Egçï~íI= aÉíãçäÇF= ëÉÜê= îáÉä= fåJ
ÇìëíêáÉâçãéÉíÉåò=EîÖäK=_ÉêáÅÜí=~ìÑ=pÉáíÉ
NNTV=áå=ew=kêK=QU=îçã=OVK=kçîÉãÄÉêFK

aÉê=åÉì=ÖÉï®ÜäíÉ=ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉ=fÖÉäJsçêëí~åÇ=Eîçå=äáåâëFW=läáîÉê=eìåÖÉêI=aêK
e~ååÉë=cê~åâI=aêK=lä~Ñ=mäΩãÉê=ëçïáÉ=j~åÑêÉÇ=oáÉéÉêíáåÖÉê cçíçëW=fÖÉä

aêK= j~êâìë= hå~ìÑ= êÉÑÉêáÉêíÉ= ΩÄÉê= Éáå
hÉêåéêçÄäÉã=ÄÉá=ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖ=îçå
iÉáÅÜíÄ~ìJj∏ÄÉäåW=aáÉ=hìåÇÉå=ïáëëÉå
åáÅÜíë= îçã= j~íÉêá~ä= ìåÇ= ÇÉê= e~åÇÉä
åáÅÜíë=îçã=hìåÇÉå>

fã= eÉêÄëí= àÉÇÉë= g~ÜêÉë= ÑáåÇÉå= ÇáÉ
éä~åã®≈áÖÉå= sçêëí~åÇëëáíòìåÖÉå= ÇÉê
_ê~åÅÜÉåîÉêÄ®åÇÉ= saat= ìåÇ
saah=ëí~ííI=~ìÑ=ÇÉåÉå=åÉÄÉå=ÇÉã=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí= ìåÇ= ÇÉê=e~ìëÜ~äíëéä~J
åìåÖ=ÄòïK= JîÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=îçê=~ääÉã
í~ÖÉë~âíìÉääÉ=qÜÉãÉå=ÇáÉ=^ÖÉåÇ~=ÄÉJ
ÜÉêêëÅÜÉåW=i~ÄÉäJfåÑä~íáçåI=oÉÖäÉãÉåJ
íáÉêìåÖëï~ÜåëáååI= kçêãìåÖë~ìÑï®åJ
ÇÉI=pìÄîÉåíáçåÉåI=ÜáÉ≈Éå=ÇáÉëã~ä=ÇáÉ
pÅÜä~ÖïçêíÉK=aáëâìíáÉêí=ïìêÇÉ=ÄÉá=eçJ
ã~Ö=áå=pÅÜçéÑäçÅÜK

få= ÇÉå= áåíÉêåÉå= páíòìåÖÉå= ÇÉê= sÉêJ
Ä~åÇëîçêëí®åÇÉ=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=sÉêÄ~åÇëÖÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=aêK=iìÅ~ë=eÉìã~åå=ΩÄÉê
Ç~ë= Ñ~ÅÉííÉåêÉáÅÜÉI= ~Ää~ìÑÉåÇÉ= dÉJ
ëÅÜ®Ñíëà~ÜêK=káÅÜí=Ö~åò=ìåÉêï~êíÉí=â~ã
Ç~ÄÉá= ïáÉÇÉê= ÇáÉ= §ÄÉêäÉÖÉåÜÉáí= ÇÉê
ëÉäÄëí= ÉêÜçÄÉåÉå= ^ìÑíê~Öëëí~íáëíáâÉå
òìê= péê~ÅÜÉK= tÉáíÉêÉ= qÜÉãÉå= ï~êÉå
âçåàìåâíìêÉääÉ= bêï~êíìåÖÉå= îçå=dch
ìåÇ= fÑçJfåëíáíìíI= ÇáÉ= jÉëëÉä~åÇëÅÜ~Ñí
ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=sÉêÄ®åÇÉ=~ìÑÖÉÄ~ìíÉ=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉ= tÉÄëÉáíÉ= ÇÉê= ïÉëíÑ®äáëÅÜJäáééáJ
ëÅÜÉå= jÉëëÉã~ÅÜÉêK= e~ìéíí~ÖÉëçêÇJ
åìåÖëéìåâí= ï~ê= ÇáÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉê
kçêãìåÖë~êÄÉáí=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉê=ÉñJ
éäçÇáÉêÉåÇÉå=sáÉäò~Üä=îçå=i~ÄÉäå=ìåÇ
wÉêíáÑáâ~íÉåK=a~ÄÉá= ÑΩÜêí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí
ÇÉê= _ê~åÅÜÉåîÉêíêÉíÉê= ÇáÉëÉ= fåÑä~íáçå
îçå=páÉÖÉäå=â~ìã=òì=ÉêÜ∏ÜíÉê=sÉêÄê~ìJ
ÅÜÉêëáÅÜÉêÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ÇìêÅÜ= ~ìëÖÉJ
ÑÉáäí= ~ìÑïÉåÇáÖÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖëé~åÉä
ÉáåÇÉìíáÖ= òì= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉåI= êÉëëçìêJ
ÅÉåòÉÜêÉåÇÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= eÉêJ
ëíÉääÉê=àÉåëÉáíë=îçã=hÉêåÖÉëÅÜ®ÑíK
få=sÉêíêÉíìåÖ=îçå=dÉçêÖ=i~åÖÉI=kçêJ

ãÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê= ÄÉáã= a~ÅÜîÉêÄ~åÇ
eaeI=òÉáÖíÉ=^åÇêÉ~ë=oìÑ=îçå=ÇÉê=sÉêJ
Ä~åÇëÖÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉ= m~J
äÉííÉ= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= kçêãìåÖë~êÄÉáí
êìåÇ=ìã=ÇáÉ=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=Ó=îÉêÄìåJ
ÇÉå=ãáí=ÇÉê=ÄÉÇ~ìÉêäáÅÜÉå=cÉëíëíÉääìåÖ
ÉáåÉê=ëáÅÜ=ëÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=~ÄòÉáÅÜåÉåJ
ÇÉå=fëçä~íáçå=aÉìíëÅÜä~åÇë=áå=ÇÉê=ÉìêçJ
é®áëÅÜÉå=kçêãìåÖK=t®ÜêÉåÇ=~ìë=ÇÉìíJ
ëÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉêÉáíë=ÜáëíçêáëÅÜ=ëÉáí=dêΩåJ
ÇìåÖ= ÇÉê= afk= áããÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉ
máçåáÉê~êÄÉáí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= fåÇìëíêáÉJ
ëí~åÇ~êÇë= ÖÉäÉáëíÉí= ïìêÇÉI= ÑáåÇÉå= åìå
i®åÇÉêJ_ΩåÇåáëëÉ= ~ìÑ= ÇÉã= Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå=m~êâÉíí=òìë~ããÉåI=ìã=~ìë=ÉáåÉê
~åÇÉêÉå=fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉ=ÜÉê~ìë=m~êíáâìJ
ä~êáåíÉêÉëëÉå= ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK= _ÉáëéáÉäJ
Ü~Ñí= ëÉáÉå= ÜáÉê= ÇáÉ= ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå
i®åÇÉê=ÖÉå~ååí=çÇÉê=Ç~ë=áåíÉåëáîÉ=m~êíJ

j∏ÄÉäîÉêÄ®åÇÉ=ÇáëâìíáÉêÉå=ÄÉá=eçã~Ö

Normen und Label als
Wettbewerbsinstrumente

åÉêïÉêÄÉå=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄÉê=~ìë=dêç≈J
Äêáí~ååáÉåI= ïÉåå= Éë= ìã= îÉêëÅÜ®êÑíÉ
_ê~åÇîçêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉÜíK=bÄÉåëç=âçåíê~J
éêçÇìâíáî=ïáêâíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áããÉê=ïÉåáJ
ÖÉê= fåÇìëíêáÉîÉêíêÉíÉê= ÄòïK= ÇÉêÉå= sÉêJ
Ä®åÇÉ= ÉåÖ~ÖáÉêÉåI= ëçÇ~ëë= ÇáÉ= ^âíÉìêÉ
ÇÉê= mêΩÑáåëíáíìíÉ= áå= ÇÉå= kçêãÉå~ìëJ
ëÅÜΩëëÉå=ãáí= áÜêÉå= çÑíã~äë= åáÅÜí= Ö~åò
ìåÉáÖÉååΩíòáÖÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=~ìíçã~J
íáëÅÜ=ãÉÜê=dÉïáÅÜí=Éêä~åÖÉåK
fã=bêÖÉÄåáë=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ÇáÉ=sçêëí®åJ

ÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pÉáíÉ=åçÅÜ=áåíÉåëáJ
îÉê= áÜêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå= áå= Ç~ë= Éìêçé®áJ
ëÅÜÉ= hçåòÉêí= ÉáåÄêáåÖíK= a~òì= ëÉá= Éáå
Ö~åò=ÉåÖÉê=hçåí~âí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ë~ÅÜJ
âìåÇáÖÉå= łkçêãÉåéêçÑáë�= ìåÇ= ÇÉê= fåJ
ÇìëíêáÉ= å∏íáÖ= ÄòïK= òì= éÑäÉÖÉåK= hΩåÑíáÖ
ïáêÇ=Ç~ÜÉê=dÉçêÖ=i~åÖÉ=~ìÑ=ÇÉå=sçêJ
ëí~åÇëëáíòìåÖÉå= òìê= ~âíìÉääÉå= ^êÄÉáí
ÄÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=tΩåëÅÜÉ=ÄòïK=cçêÇÉêìåJ
ÖÉå=îçå=eÉêëíÉääÉêëÉáíÉ=~ìÑåÉÜãÉåK=bë
ÜÉêêëÅÜí=hçåëÉåëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=sÉêïÉáÖÉJ
êìåÖëÜ~äíìåÖ= ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÉÜÉê
ëÅÜ~ÇÉí=~äë=åΩíòíK
fã=dÉÇ~åâÉå~ìëí~ìëÅÜ=â~ãÉå=~ìÅÜ

ÇáÉ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=łj~J
ÇÉ= áå=bìêçéÉ�= ìåÇ= Ç~ë= ÖÉéä~åíÉ= ÉìêçJ
é®áëÅÜÉ=bÅçJi~ÄÉä=òìê=aáëâìëëáçåK=_ÉáJ
ÇÉ= ïÉêÇÉå= áåÇìëíêáÉëÉáíáÖ= ~ÄÖÉäÉÜåí= Ó
bêëíÉêÉë=ïÉÖÉå=ëÉáåÉë=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉJ
êÉå= j~êâÉåÖÉïáÅÜíë= ~ìÑ= áåíÉêå~íáçå~J
äÉå= bñéçêíã®êâíÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì
łj~ÇÉ= áå= dÉêã~åó�I= iÉíòíÉêÉë= ïÉÖÉå
ÇÉê= m~ê~ääÉäáí®í= òì= ÄÉëíÉåë= Éí~ÄäáÉêíÉå
i~ÄÉäë= E_ä~ìÉê= båÖÉä= ìëïKF= ìåÇ= Ç~ãáí
ã~åÖÉäë=_ÉÇ~êÑK
_ÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉ= òìÇÉã=ÇáÉ= òïáåJ

ÖÉåÇÉ=eÉêâìåÑíë~åÖ~ÄÉ=ÄÉá=tçÜåJ=ìåÇ
hΩÅÜÉåã∏ÄÉäåK= aáÉ= hΩÅÜÉåã∏ÄÉäáåJ
ÇìëíêáÉ= Ü~í= ÇáÉëÉ=^ìÑä~ÖÉ=ÇìêÅÜ=hÉååJ
òÉáÅÜåìåÖ= ãáí= eÉêëíÉääÉêå~ãÉ= ìåÇ
^ÇêÉëëÉ= áã= råíÉêëÅÜê~åâ= ÖÉä∏ëíI= ÇáÉ
tçÜåã∏ÄäÉê= ãáí= ^åÖ~ÄÉ= áå= ÇÉå= dÉJ
Äê~ìÅÜëJ=ìåÇ=d~ê~åíáÉé~éáÉêÉåK=aáÉëÉë
ÄáëÜÉê=ìåëíêáííáÖÉ=sçêÖÉÜÉå=ïáêÇ=åÉìÉêJ
ÇáåÖë=îçå=ïÉåáÖÉåI=Ç~ÑΩê=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜJ
ëÉíòìåÖëïáääáÖÉå= dÉïÉêÄÉ~ìÑëáÅÜíë®ãJ
íÉêå= áå= wïÉáÑÉä= ÖÉòçÖÉåK= eáÉêòì= ïáêÇ
îÉêÄ~åÇëëÉáíáÖ= ÇáÉ= sÉêëí®åÇáÖìåÖ= ÖÉJ
ëìÅÜíK= aáÉ= éê~âíáëÅÜÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê
sÉêçêÇåìåÖ= òìê= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜëJ
âÉååòÉáÅÜåìåÖ= áëí=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ= áã
eaeJiÉáíÑ~ÇÉå=Éêä®ìíÉêíK=a~êáå=áëí=âä~ê
Ç~êÖÉäÉÖíI= Ç~ëë= Éáå= å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉë= ^åJ
ÄêáåÖÉå=îçå=i~ÄÉäå=~å=^ìëëíÉääìåÖëëíΩJ
ÅâÉåI=ÇáÉ=îçê=ÇÉã=NK=j®êò=OMNQ=~ã=mlp
~ìëÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= åáÅÜí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ
áëíK

^ã=ONK=ìåÇ=OOK=kçîÉãÄÉê=ã~ÅÜíÉ=ÇÉê
gìåáçêÉåâêÉáë= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= p®ÖÉJ
ìåÇ= eçäòáåÇìëíêáÉ= Eł`äìÄ= qáãÄÉê�F
pí~íáçå= áã= jáííäÉêÉå= pÅÜï~êòï~äÇK
bíï~=OM=qÉáäåÉÜãÉê=ÑçäÖíÉå=ÇÉê=báåä~J
ÇìåÖ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=p®ÖÉJ=ìåÇ=eçäòJ
áåÇìëíêáÉ= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉë= EaÉpeF
ìåÇ= êÉáëíÉå= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= i~åJ
ÇÉëíÉáäÉå= aÉìíëÅÜä~åÇë= áå= ÇÉå= lêíÉJ
å~ìâêÉáëK

Ê`äìÄ=qáãÄÉêÂW=gìåáçêÉåâêÉáë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=òïÉá=q~ÖÉ=ä~åÖ=~ìÑ=bñâìêëáçå=áã=Ä~ÇÉåJïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=lêíÉå~ìâêÉáë
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wìã=^ìÑí~âí=ÄÉëìÅÜíÉ=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉå
p®ÖÉïÉêâë~åä~ÖÉåÜÉêëíÉääÉê=iáåÅâ=eçäòJ
îÉê~êÄÉáíìåÖëíÉÅÜåáâ=áå=lÄÉêâáêÅÜK=j~êJ
âÉíáåÖäÉáíÉê=j~åÑêÉÇ=iÉçéçäÇ=ìåÇ=^äÉJ
ñ~åÇÉê=cê~åâÉ=îçã=iáåÅâJsÉêíêáÉÄ=ÑΩÜêJ
íÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=NVMJà®ÜêáÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë
^åä~ÖÉåÜÉêëíÉääÉêë= EPMM= jáí~êÄÉáíÉêF
ìåÇ=îÉêãáííÉäíÉå=Éáå=_áäÇ=îçå=ÇÉê=p®ÖÉJ
ìåÇ= mêçÑáäáÉê~åä~ÖÉåéêçÇìâíáçåI= ÇáÉ
ïÉäíïÉáí= îÉêâ~ìÑí= ïáêÇK= aáÉ= âçãéäÉñÉ
cÉêíáÖìåÖ= ìåÇ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= içÖáëíáâI
ÇáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉå= áëíI= ÄÉÉáåÇêìÅâíÉ
ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêK=aÉê=_ÉëìÅÜ=ÄáäÇÉíÉ=ÇÉå
o~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=aáëâìëëáJ
çå= ΩÄÉê= fååçî~íáçåÉå= ìåÇ= wìâìåÑíëJ
ã®êâíÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^åä~ÖÉåíÉÅÜåáâK
aáÉ=bñâìêëáçå=ÑΩÜêíÉ=Ç~åå=òìã=p®ÖÉJ

ïÉêâ=bÅÜíäÉ= áåë=PM=háäçãÉíÉê=ÉåíÑÉêåíÉ
kçêÇê~ÅÜK= jáí= ÉáåÉã= báåëÅÜåáíí= îçå
QR=MMM=cã=áã=g~Üê=ò®Üäí=ÇÉê=c~ãáäáÉåÄÉJ
íêáÉÄ=EPR=jáí~êÄÉáíÉêF=òï~ê=ÉÜÉê=òì=ÇÉå
âäÉáåÉêÉå=p®ÖÉÄÉíêáÉÄÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=péÉJ
òá~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=pí~êâÜçäòÉáåëÅÜåáíí
ãáí= ÇÉê= _~åÇë®ÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ= mêçÇìâíáçå
ìåÇ= tÉáíÉêîÉê~êÄÉáíìåÖ= ~ëíÑêÉáÉê= t~êÉ

~ìë=tÉá≈í~ååÉ=ÄÉëÉíòí=bÅÜíäÉ=àÉÇçÅÜ=ÉáJ
åÉ= ïÉäíïÉáíÉ= j~êâíåáëÅÜÉK= dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉê= j~åìÉä= bÅÜíäÉ= å~Üã= ëáÅÜ= îáÉä
wÉáíI=ìã=ÇÉå=gìåÖë®ÖÉêå=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ÇÉê
tÉá≈í~ååÉ= ~äë= ÉÇäÉë= pÅÜåáííÜçäòI= ~ÄÉê
~ìÅÜ= ~äë= d~ê~åí= ÑΩê= å~íìêå~ÜÉI= ëí~ÄáäÉ
t®äÇÉê=áã=pÅÜï~êòï~äÇ=òì=Éêâä®êÉåK
tÉäÅÜÉå= _Éáíê~Ö= Ç~ë= p®ÖÉïÉêâI= Ç~ë

~äë= oÉëëçìêÅÉ= ~ìÑ= êÉÖáçå~äÉë= eçäò= òìJ
ÖêÉáÑíI=áå=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=~ìÅÜ
åçÅÜ=äÉáëíÉíI=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ

ÇÉë=ÄÉíêáÉÄëÉáÖÉåÉå=hê~ÑíïÉêâë=ÇÉìíäáÅÜK
aìêÅÜ=oÉëíÜçäòîÉêïÉêíìåÖ=ïáêÇ=ëç=îáÉä
båÉêÖáÉ= ÖÉïçååÉåI= Ç~ëë= åÉÄÉå= ÇÉê
eçäòíêçÅâåìåÖ=ÇÉë=p®ÖÉïÉêâë=ÖäÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ìãäáÉÖÉåÇÉ=hê~åâÉåÜ®ìJ
ëÉê=ìåÇ=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉ=ãáí=t®êãÉ=îÉêJ
ëçêÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
wìêΩÅâ=áã=oÉåÅÜí~ä=â~ãÉå=ÇáÉ=p®ÖÉê

åáÅÜí=~ã=qÜÉã~=łk~íáçå~äé~êâ�=îçêÄÉáW
báåÉ= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ= ÇÉê
_rkaJlêíëÖêìééÉ= ~ã= ÖÉãÉáåë~ãÉå

sÉê~åëí~äíìåÖëçêí
ÉêÖ®åòíÉ= Ç~ë= bñJ
âìêëáçåëéêçÖê~ãã
~ì≈Éêéä~åã®≈áÖ
ìã= ÉáåÉ= éçäáíáëÅÜÉ
aÉÄ~ííÉ= ΩÄÉê= ÇÉå
ÖÉéä~åíÉå= k~íáçJ
å~äé~êâ= áå= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖK= pç
ïìêÇÉ= ÇáÉ= mêçÄäÉJ
ã~íáâ= ~ìÅÜ= ÇÉå
qÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë
~åÇÉêÉå= _ìåÇÉëJ
ä®åÇÉêå=òìíÉáäK
k~ÅÜ= ^ìëí~ìëÅÜ
ÇÉê=^êÖìãÉåíÉ=cΩê
ìåÇ= táÇÉê= âÉÜêíÉ
ÇáÉ= bñâìêëáçåëJ
ÖêìééÉ=òìêΩÅâ=òìã
mêçÖê~ããK= _Éá
h~êä=píêÉáí=áå=e~ìëJ
~ÅÜ= EháåòáÖí~äF
ÑΩÜêíÉ= fåÜ~ÄÉê
hä~ìë=eÉååÉ=ÇìêÅÜ
ÇÉå= p®ÖÉÄÉíêáÉÄI

ÇÉê= áå= ÑΩåÑíÉê=dÉåÉê~íáçå=ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK
aáÉ= k~ÅÜïìÅÜëâê®ÑíÉ= ÉêÜáÉäíÉå= ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉê= òïÉáëíΩåÇáÖÉå= _ÉëáÅÜíáÖìåÖ
báåÄäáÅâÉ=áå=Éáå=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖáÉêÉåÇÉë
råíÉêåÉÜãÉå= ãáí= ÜçÜÉã= nì~äáí®íë~åJ
ëéêìÅÜW=jáí=ΩÄÉê=PSM=MMM=cã=g~ÜêÉëÉáåJ
ëÅÜåáíí=ò®Üäí=Ç~ë=p®ÖÉïÉêâ=EêìåÇ=UM=jáíJ
~êÄÉáíÉêF=òì=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=eçäò=îÉê~êÄÉáJ
íÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖëK
wìã=̂ ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=bñâìêëáçå=ÇáëâìíáÉêJ
íÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=åçÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ê~åJ

ÅÜÉåÜÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåW= aáÉ= ÜçÜÉå
oìåÇÜçäòéêÉáëÉI=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉ
ëí~êâÉ=_ê~åÅÜÉåîÉêíêÉíìåÖ=áå=_Éêäáå=ìåÇ
_êΩëëÉäK=få=ÇÉê=dêìééÉ=ï~ê=ã~å=ëáÅÜ=ÉáJ
åáÖI=Ç~ëë=Éë=åçÅÜ=Éáå=ïÉáíÉê=tÉÖ=ëÉáI=ÇÉå
ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ÖÉÜÉå=ãìëëK=lÑÑÉåÉ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå= ïáÉ= ÇáÉ= bñâìêëáçåÉå= ÇÉë
ł`äìÄ= qáãÄÉê�= Ä∏íÉå= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= ÖìíÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíI= kÉíòïÉêâÉ= ~ìÑòìÄ~ìÉå
ìåÇ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉë=sÉêíê~ìÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK

aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=~å=ÇÉê=`äìÄJqáãÄÉêJbñâìêëáçå=îçê=ÇÉã=báåÖ~åÖ=ÇÉê=cáêã~=iáåÅâ=áå=lÄÉêâáêÅÜ cçíçW=aÉpe

aÉê=ł`äìÄ=qáãÄÉê�=áëí=ÉáåÉ=fåáíá~íáJ
îÉ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉ=p®ÖÉJ=ìåÇ=eçäòáåJ
ÇìëíêáÉ= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉë= EaÉpeFI
_ÉêäáåK=bê= ÑçâìëëáÉêí=îÉêÄ~åÇëJ=ìåÇ
Äê~åÅÜÉåáåíÉêåÉ= qÜÉãÉå= ëçïáÉ
~âíìÉääÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉI= éçäáíáëÅÜÉ
ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖÉåK=aÉê=`äìÄ=ëíÉÜí=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ= ~ääÉå= çÑÑÉåI= ÇáÉ= áå= råíÉêåÉÜJ
ãÉåI= fåëíáíìíáçåÉå= çÇÉê=lêÖ~åáë~J
íáçåÉå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖí=ëáåÇ=çÇÉê=ï~êÉå=ÄòïK=ëáÅÜ=ÇÉê
_ê~åÅÜÉ=îÉêÄìåÇÉå=ÑΩÜäÉåK
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