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»OQffene Tilren« fiir Holz im Schul- und Kitabau

Analyse der Entscheidungsprozesse und Moglichkeiten der Markterschlielfung — Teil 2 der Marktstudie

Von Marcus Knauf* und Udo Mantau**, Bielefeld

In kaum einem Marktsegment ist die Begeisterung fiir den
Holzbau dhnlich groR wie im Schul- und Kitabau. Das zeigen
die Ergebnisse einer vom Holzabsatzfonds in Auftrag gegebe-
nen Marktstudie. Trotzdem werden immer noch die meisten
Neubauten in Nicht-Holzbauweise errichtet, wie im ersten Teil
der Veroffentlichung bereits berichtet wurde. Bei Erweite-
rungsbauten und UmbaumaRnahmen gibt es in den nédchsten
Jahren ein Marktwachstum, das aus Sicht der Autoren ein ver-
stiarktes Engagement der Holzbaubranche rechtfertigt.

wurden die aktuelle Bedeutung und

die zukiinftigen Potenziale von Holz
im Schul- und Kitabau beleuchtet (HZ
Nr. 51/52 vom 19. Dezember 2008). Im
heute vorgestellten zweiten Teil werden
die Entscheidungsprozesse und die
Moglichkeiten der MarkterschlieBung
im Schul- und Kitabau auf Basis von
Experteninterviews und einer reprisen-
tativen schriftlichen Befragung von et-
wa 200 externen Architekten und Bau-
herren analysiert.

Im ersten Teil der Verdffentlichung

*Dipl.-Holzwirt Dr. Marcus Knauf ist
selbststdndiger Unternehmensberater und
Marktforscher (www.knauf-consulting.de.
**Prof. Dr. Udo Mantau lehrt Okonomie
der Holz- und Forstwirtschaft am Zent-
rum Holzwirtschaft der Universitdt Ham-
burg.

keine Praferenz

Vorliebe fiir Holz

Vorliebe fiir Stein/
Beton/Ziegel

16%

Kommune als wichtigster
Bautréger fiir Schulbau

Die Verantwortung fiir Bau und Un-
terhalt staatlicher Schulen (Schultréger-
schaft) liegt in der Regel bei den Kom-
munen und Landkreisen. Dabei haben
die Kommunen als Schultrdger die
grofite Bedeutung. In der Bauplanung
und -durchfiihrung gibt es bei kommu-
nalen Schultrdgern zahlreiche Beteilig-
te. Bis zur grundsitzlichen Entschei-
dung, ob und in welchem Umfang ge-
baut wird, sind die politischen Gremien
(Rat, Bauausschuss) und die Schulbe-
horde maligeblich. Sie werden vom
Baureferat unterstiitzt. Fiir die Baupla-
nung und -ausfiihrung und auch die
Wahl des Bausstoffs sind in der Regel
Baureferate und extern beauftragte Ar-
chitekten verantwortlich. Dieses fiir
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Praferenz der Bauherren firr ein bestimmtes
Konstruktionsmaterial im Schul- und Kindergartenbau

Kommunen typische Vorgehen ist auch
auf die Landkreise iibertragbar. In eini-
gen Kommunen wird das Bauvorhaben
autonom, also ohne Einbeziehung eines
externen Architekten, durchgefiihrt. Im
Entscheidungsprozess sind also in der
Regel dieselben Institutionen wie im 6f-
fentlichen Bau allgemein beteiligt.

Der Schulbau nicht-staatlicher Schu-
len ist im Vergleich zum staatlichen
Schulbau von geringer Bedeutung. Die
Anzahl Privatschulen sind alleine zah-
lenmdRig kaum relevant. Die kirchli-
chen Schultrédger z. B. zeigen keine er-
hohte Bauaktivitdt. Andere Privatschu-
len wie Waldorfschulen sind aufgrund
ihrer groBen Heterogenitdt (Organisati-
on der Einzelschule in Vereinsform) fiir
die konkrete Ansprache durch Holz-
bauunternehmen oftmals nur schwer zu
erreichen.

Vielfaltige Tragerlandschaft
bei Kindertageseinrichtungen

Die wichtigsten Tréger von Kinderta-
geseinrichtungen sind die Stddte und
Kommunen, die Kirchen(-gemeinden)
und die freien Tridger der Kinder- und
Jugendhilfe. Die Planungen im Kinder-
gartenbau und die Durchfiihrung von
BaumafRnahmen mit den Kommunen
als Trdger haben vergleichbare Ent-
scheidungsstrukturen und Beteiligte
wie beim kommunalen Schulbau. Die
Bauabteilungen und die externen Ar-
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Abbildung 3 Die Bewertung von Holz im Bezug auf
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chitekten sind in der Regel fiir die Pla-
nung und Ausfiihrung (und damit auch
die Materialwahl) verantwortlich. Bei
den Kirchen sind in der Regel die Ge-
meinden Tréger der Einrichtungen. Un-
terstiitzung bekommen die Gemeinden
von den Bauabteilungen der Landeskir-
chen und Bistiimern. Die Planung und
Durchfiihrung des Bauvorhabens er-
folgt in der Regel durch externe Archi-
tekturbiiros. Thnen steht meist der Ge-
meinderat als Partner gegeniiber. Bei
den freien Triagern der Jugendhilfe sind
fiir die konkrete Bauplanung und
-durchfiihrung in der Regel die Bau-
fachabteilungen des Trédgers oder einer
iibergeordneten  Organisationseinheit
und externe Architekturbiiros bzw. Pla-
ner zustdndig.

Bei allen Trédgern gibt es eine Beteili-
gung des pddagogischen Fachpersonals
bzw. der pddagogischen Leitungen.
Diese Beteiligung (auch iiber die Mate-
rialwahl) ist stdrker als im Schulbau.
Die relativ starke Beteiligung der Pada-
goginnen ist positiv fiir eine vermehrte
Holzverwendung: Die Pddagoginnen
beurteilen - das haben Experteninter-
views ergeben — in der Regel das Bau-
material Holz sehr positiv. Holz wird
als pddagogisch wertvoller Werkstoff
empfunden.

Gesundheit und Unfallschutz

MafRgeblich fiir den Schul- und Kin-
dergartenbau sind die Landesbauord-
nungen bzw. die allgemeinen Bauvor-
schriften der Bundesldnder. Daneben
gibt es spezifische Vorgaben auf Lan-
desebene, z. B. wie groR die Fldche pro
Kind bemessen sein soll. Gesundheit
und Unfallschutz nehmen in den spe-
ziellen Vorschriften zum Schul- und Ki-
tabau eine herausgehobene Stellung
ein. Die Vorgaben schridnken die Ver-
wendung von Holz nicht ein. In Ham-
burg ist sogar das Gegenteil der Fall.
Dort hat die positive Erfahrung mit dem
Holzbau 1994 zu einem Senatsbeschluss
gefiihrt, der die Holzfertigbauweise aus
Kostengriinden fiir den Kitabau vorgibt.

In der Architekturliteratur zu Schu-
len wird Holz grundsétzlich positiv be-
urteilt; gleichzeitig spielt jedoch die
Baustoffwahl dort eine untergeordnete
Rolle. Es stehen — ebenso wie in Verof-
fentlichungen {iber Schulgebdude und
Kitas aus piddagogischer Sicht - Raum-
konzepte, verdnderte Nutzung etc. im
Vordergrund.

Holzbau mit positivem Image

Bauherren von Schulen und Kinder-
gérten stehen der Holzbauweise positiv
gegeniiber: 31 % der befragten Bau-
herren haben eine Vorliebe fiir das
Konstruktionsmaterial Holz, 53 % ha-
ben keine Préferenz und lediglich 16 %
favorisieren die Massivbauweise in
Stein oder Beton (Abbildung 1).

Thre Priferenz fiir den Holzbau geben
die Bauherren jedoch nicht entspre-
chend an die externen Planer und Ar-
chitekten weiter, sodass sie die Bauher-
ren als ,steinfreundlicher” einschédtzen,

als diese nach eigener Angabe sind (Ab-
bildung 2). Die Wiinsche der Bauherren
werden also von den fiir die Wahl der
Bau- und Konstruktionsmaterialien
verantwortlichen Architekten oftmals
anders eingeschitzt. Die Architekten
vermuten, dass die Bauherren eher eine
Vorliebe fiir Stein haben. Damit kommt
der Holzbau oftmals nicht zum Zug,
obwohl er im Interesse des Bauherren
ware.

Bauherren ausschlieBlich von Kin-
dergirten stehen dem Holzbau noch
positiver gegeniiber als Bauherren von
Schulen - sie konnen als wahre , Holz-
fans“ bezeichnet werden. Keiner der be-
fragten Kita-Bauherren bevorzugt einen
Bau aus Stein und Beton! D. h., gerade
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Kindergarten/
Kindertagesstatten

Die in der Reihe , Informations-
dienst Holz spezial” vom Holzab-
satzfonds, Bonn, neu erschienene
64 Seiten umfassenden Schrift
Uber Kindergarten und Kinderta-
gesstatten in Holzbauweise wen-
det sich an Pla-

ner und Archi- —

tekten, an kom-
= T

munale Bauher-

ren und an
Entscheider aus
den Verbdnden
der freien Wohl-
fahrtspflege so-
wie an politisch
Verantwortli-
che, die sich tber die Moglichkei-
ten und Kosten des Holzbaus in-
formieren wollen.

Der Berliner Architekt Robert
Kerbl stellt elf reprasentative Bau-
ten vor, in denen die Regeln der
+(Holz-)Baukunst”  eingehalten
wurden. Das bedeutet: Einsatz
von Holz in der Tragstruktur, op-
timaler Energiestandard, Berlick-
sichtigung der Bauphysik im
Hinblick auf Raumklima und
Feuchteverhalten, diffusionsoffe-
ne Bauweise und die Verwen-
dung geeigneter Dammstoffe.

Ein Kapitel behandelt das The-
ma Baukosten und zeigt die Vor-
teile gegentiber der Nicht-Holz-
bauweise. Weitere Kapitel thema-
tisieren den Bedarf an Kindergar-
ten, den Passivhausstandard und
die padagogische Bedeutung von
Holz. Die letzten drei Kapitel sind
dem Feuchte-, dem Wdérme-
schutz und den Vorteilen des
Baustoffs Holz gewidmet

B> Bestellungen beim Holzab-
satzsfonds unter Tel. 01802/
465911 oder unter E-Mail ver-
sandservice@infoholz.de
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Sind Rauspund und Giiteklasse IV gleiche Produkte?

Holzsachverstindige diskutieren Begrifflichkeiten — GD Holz mit Sachverstandigenwesen konkurrenzlos

Der Zusammenschluss der Holzsach-
verstindigen im GD Holz* hat den
Sinn und Zweck des gedanklichen
Austauschs und der fachlichen Wei-
terbildung. Deshalb trifft sich die Ar-
beitsgemeinschaft zweimal im Jahr. So
fand die letzte Herbsttagung am
17. November 2008 in Garbsen bei
Hannover statt. Gewihlt wurde dieser
Ort, um als Gast bei Holzland Stoell-
ger die Verbundenheit mit dem Holz-
handel zu demonstrieren.

Aufgrund mancher Sortimente ent-
flammte dann auch gleich die Diskussi-
on. Hat der Begriff Rauspund noch sei-
ne Berechtigung ? - Ja, er hat sie, so ein
Ergebnis der Veranstaltung, denn in
Stiddeutschland wird noch Rauspund
in des Wortes wahrer Bedeutung, also
ein raues, ungehobeltes Brett mit Spun-
dung (Nut und Feder) an den beiden
Léngsseiten, erzeugt und verarbeitet.
Daneben stellt der ,,Rauspund“ wie ihn
die Baumdirkte anbieten und wie ihn die
Importhobelwerke herstellen, einen
Fehlnamen dar, da es sich hierbei um
allseitig gehobelte Bretter mit Nut und
Feder handelt. Der Fehlname Rauspund
ersetzt die Qualitdtsbezeichnung Giite-
klasse IV. Mit derart fachlich-sachlich
falschen Begriffen sollte — nicht nur
nach Meinung der Sachverstdndigen —
aufgerdumt werden.

Ebenso diskutierten die Sachverstédn-

* Die Arbeitsgemeinschaft der offentlich
bestellten und vereidigten Sachverstdndi-
gen fiir Holz und Holzschutz ist integrier-
ter Bestandteil des Gesamtverbandes
Deutscher Holzhandel (GD Holz).

digen den Vorschlag einer einheitlichen
Deckmalberechnung fiir Fubodenbe-
lage aus Holz und Holzwerkstoffen
noch recht kontrovers. Wéahrend Fertig-
parkett und Laminatfulbéden aus-
schlieRBlich mit Deckmalberechnung
angeboten werden, halten Hersteller
und Handel bei Massivholzdielen mit
Nut und Feder weit gehend an der er-
kldrungsbediirftigen ProfilmaRberech-
nung fest. Es gibt allerdings schon ver-
einzelte Hersteller — und das sind fiih-
rende Produzenten mit Vorzeigemarke-
ting - mit DeckmaRberechnung.

Industrie und Handel diirften
schlecht beraten sein, wenn sie warten,
bis Verbraucherzentralen einschreiten
und wegen der mangelnden Vergleich-
barkeit der verschiedenen Produkte
Druck ausiiben. Solche Aktionen von
aullen sind fiir das Image der Branche
nicht férderlich. Was in der Vergangen-
heit - natiirlich auch nach drehen und
wenden - moglich war, von der Roh-
mal- oder Raumalberechnung auf die
Profilmallberechnung iiberzugehen,
miisste jetzt mit einem ebensolchen
Schritt von der Profilmaberechnung
auf die DeckmaRberechnung durch-
fithrbar sein.

Unbequeme Meinungen aus dem
Sachverstdndigenkreis haben Tradition.
Es sei in diesem Zusammenhang an die
Schnitt-Ab-Diskussion erinnert, mit der
der Holzsachverstdndige Klaus Conrad
in den 70er-Jahren seine Holzhan-
delskollegen im BD Holz schon fast
verdrgerte. Auf die Initiative dieses
tlichtigen Streiters mit viel Sachver-
stand ging nicht zuletzt auch die Um-
stellung von Raumalberechnung auf

»Offene Tiren« fiir Holz im Schul- und Kitabau
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in dem in den néchsten Jahren wichti-
gen Marktsegment des Kitabaus ist eine
besonders grol3e Vorliebe fiir das Bauen
mit Holz vorhanden.

Gesundheit, Haltbarkeit
und Kosten

Die schriftliche Befragung von Bau-
herren und Architekten hat gezeigt,
dass es eine Vielzahl verschiedener (in-
dividueller) Vorgaben von Bauherren-
seite in Bezug auf die Materialwahl gibt.
Die meisten lassen sich folgenden drei
Kategorien zuordnen:
¢ Umwelt/Gesundheit/Natur/Nach-

haltigkeit,

@ Haltbarkeit/Pflege und
@ Kosten.

Die Hiirde der Vorgaben muss ein
Baustoff {iberspringen, um {iberhaupt
grundsétzlich fiir ein Bauprojekt infrage
zu kommen. Ist diese Hiirde genom-
men, treten Okologische Aspekte zu-
riick und 6konomische gewinnen wei-
ter an Gewicht. Daher ist es fiir eine
weitere Verbreitung der Holzbauweise
im Schul- und Kitabau besonders wich-
tig, dass Holz nicht nur mit seinen posi-
tiven Umweltaspekten punktet, son-
dern auch von der Kostenseite positiv
beurteilt wird.

Neben okonomischen Fragen ist fiir
die Entscheidung auch der architekto-
nische Aspekt wichtig (Klarheit der
Bauten, Asthetik etc.). Hier kann Holz
mithalten, davon zeugen die auch die in
diesem Beitrag gezeigten Fotos von pé-
dagogischer Architektur.

Raumklima und Bauzeit
sprechen fiir Holz

Sowohl die Bauherren als auch die
Planer benennen die Vorteile und Stér-
ken der Holzbauweise eindeutig (Abbil-
dungen 3 und 4): Raumklima, Asthetik/
Optik, Dauer der Bauzeit und Gesund-
heit sind wichtige und auch entschei-
dungsrelevante Aspekte. Die Dauer der
Bauzeit ist fiir Architekten sogar die Ka-
tegorie, bei der der Holzbau seinen
groRten Vorteil hat. Die Bauzeit ist stets
ein wichtiger Faktor im Bauen. Gerade
bei Erweiterungen von Schulen und
Kindergéirten kann diese Kategorie ent-
scheidend sein. In der Schule sollte der
Um- und Anbau in den Sommerferien
erfolgen, fiir den Bau von Kitas steht
meist noch weniger Zeit zur Verfiigung.

Der Wiérmeschutz wird als weiterer
Vorteil von Holz bewertet. Diese Kate-
gorie ist eine Schliisselkategorie fiir
energetisches Bauen und damit auch fiir

Kindertagesstatte ,, Schatzkiste* in Darmstadt

Holzsachverstandige im GD Holz (von links): Uwe Ebsen, Thomas Mohr, Ulf Lohmann, Klaus Schwarz, Dr. Karin Liner, Her-
bert Mevissen, Friedhelm Peters, Dr. Hartmut Klaus, Hans-Jirgen Lieske, Georg Fischeisen, Karl-Heinz Rathke, Bjérn Dinger,
Wilfried Noll, Dirk Mentrup, Dirk Bureick, Bernd Schulz, Thys M. J. Nordhoek und Wiljo Schumacher.

Profilmallberechnung bei Hobelholz
zuriick.

Das Thema Thermoholz, mit dem
sich die Arbeitsgemeinschaft seit Anbe-
ginn Kkritisch auseinandersetzt, stand
wieder auf der Tagesordnung. Diesmal
aufgrund des Artikels von Prof. Peter
Niemz von der ETH Ziirich, der im Ma-
gazin ,,Exakt“im Oktober 2008 erschie-
nen ist. Dieser Artikel dient den Holz-
sachverstindigen als Ergdnzung des
fachlichen Wissens und als Argumenta-
tionshilfe.

Neben Fillen aus der Praxis, die von

die flir Bauherren wichtigen Unterhalts-
kosten von Gebédude relevant bzw. fiir
die Baukosten - lassen sich doch mit
Holz energetisch optimierte Bauwerke
kostengiinstiger erstellen. Zudem wird
im oOffentlichen Bau der Passivhausstan-
dard zunehmend zur Auflage gemacht —
eine Entwicklung von der Holz auf-
grund seiner bauphysikalischen Eigen-
schaften profitieren kann.

Neben den klar als Vorteil benannten
Punkten zeigt sich bei der Beurteilung
der Baukosten, dass Holz auch hier
wettbewerbsfdhig ist. Ein Viertel der
Befragten sieht den Holzbau von der
Kostenseite im Vorteil, fast zwei Drittel
der Befragten schétzen einen Holzbau
als kostenseitig neutral ein und nur et-
wa 10 % sehen Holz bei den Baukosten
im Nachteil. Diese ,neutral-positive
Einschétzung ist letztlich fiir den Holz-
bau von Vorteil, denn Holz hat in den
Kopfen der Entscheider keine Kosten-
nachteile. Gleichzeitig ist Holz mit die-
ser Einschidtzung kein Billigwerkstoff.

Vergleicht man die Ergebnisse dieser
Abfrage mit den Vorgaben der Bauher-
ren im Schul- und Kindergartenbau, so
zeigt sich, dass Holz bei Bauherren und
Planern in den wichtigen entschei-
dungsrelevanten Kriterien Gesundheit
und Kosten punktet.

Erfahrung mit Holzbau
macht klug

Bauherren wie auch Planer, die Erfah-
rungen mit Holzbau haben, beurteilen
den Baustoff Holz in fast allen Katego-
rien besser als die (Holz-)Unerfahrenen.
Unabhéngig davon, wie die Kausalitét ist
(fiihrt die Bauerfahrung mit Holz zu ei-
ner positiveren Einschdtzung oder bau-
en holzaffine Bauherren eher mit Holz),
so ist doch ein Ergebnis besonders
herauszustellen: Bei den Baukosten se-
hen ,Nichtholz-Bauherren“ wie auch
,Nichtholz-Planer“ den Werkstoff Holz
negativer als die Bauherren, die schon in
Holz gebaut haben. D. h., je mehr Schu-
len und Kitas in Holz gebaut werden,
desto deutlicher zeigen sich die Vorteile
des Bauens mit Holz und je stirker ent-
steht ein Bewusstsein bei Bauherren und
Planer fiir die Vorteile des Holzbaus.
Dass solche positive Erfahrungen dann
auch politisch aufgegriffen werden kén-
nen, zeigt der oben erwédhnte Senatsbe-
schluss der Hansestadt Hamburg von
1994, der die Holzfertigbauweise fiir den
Kitabau vorschreibt.

den einzelnen Sachverstindigen vorge-
stellt wurden, flossen wichtige Informa-
tionen, iiber Neuigkeiten bei der CE-
Kennzeichnung. Weiter spannte sich
die Thematik von Holzfunden aus der
romischen Antike bis zur Untersuchung
von Holzmébeln aus einem Domina-
Studio auf Merkmale von Gewaltan-
wendung. Hieraus wird deutlich, welch
umfangreiches Wissen iiber die Materie
Holz von einem Holzsachverstdndigen
erwartet wird. Die Mitgliedschaft in der
Arbeitsgemeinschaft trdgt letztlich zur
Erweiterung des Fachwissens bei und

Kindertagesstatte Flachsfarm in Bielefeld

Nachhaltiges Bauen

Explizit ,nachhaltiges Bauen“ spielt
heute noch eine untergeordnete Rolle.
Die Bauherren gehen aber zu 85 % und
die Planer zu 96 % davon aus, dass das
Thema Nachhaltigkeit zukiinftig ihre
Planungs- und Bauaktivitdten beein-
flussen wird. Hier hat der Werkstoff
Holz Moglichkeiten, sich als nachhalti-
ger Baustoff zu positionieren. Bei der
Bewertung der Eigenschaften von Holz
(sieche Abbildungen 3 und 4) wird z.B.
Holz im Bezug auf seine Recyclingei-
genschaften am Ende der Nutzungsdau-
er positiv beurteilt.

Chancen nutzen

Bei den untersuchten Mérkten (Schul-
und Kitabau) handelt es sich um bislang
eher kleine Marktsegmente, die im Kita-
ausbau in den néchsten Jahren dynami-
sches Wachstum entwickeln und dann
insgesamt ein beachtenswertes Holzvolu-
men erreichen. Schwerpunkt ist die Mo-

animiert, sich mit scheinbar neuen
Problemen der Materie Holz auseinan-
derzusetzen; denn eine einseitige Spe-
zialisierung im Sachgebiet Holz macht
keinen Sinn und dient nicht dem 6ffent-
lichen Interesse. Gerichte, Handels-
kammern, Bauherren, Verbraucher und
Handwerker suchen den in seinem
Sachgebiet universellen Experten.

Die nichste Zusammenkunft der Ar-
beitsgemeinschaft findet Ende April
oder Anfang Mai in Hamburg in Ver-
bindung mit einem Besuch im Johann-
Heinrich-von-Thiinen-Institut statt.

dernisierung. Das Marktwachstum wird
insbesondere im Ausbau der Betreuungs-
einrichtungen fiir Kinder unter 3 Jahren
erfolgen und auch der weitere Ausbau
von Ganztagsschulen wird dort das Mo-
dernisierungsvolumen auf dem jetzigen
Niveau halten. Bei Erweiterungsbauten
und Umbaumalnahmen gibt es in den
nédchsten Jahren ein Marktwachstum, das
aus Sicht der Autoren ein verstédrktes En-
gagement der Holzbaubranche rechtfer-
tigt. Die groRe Flexibilitdt des Baustoffs
Holz bei der Anpassung an den Geb&u-
debestand und auch die Kiirze der Bau-
zeit sind besondere Vorteile des Holzes
bei Bedarfserweiterungen im Bestand.

Unabhédngig von der zusétzlichen
Holzverwendung im Schul- und Kita-
bau sollte auch die besondere Stellung
von Schulen und auch Kindergérten als
Referenzbauten im oOffentlichen Raum
im Auge behalten werden. Schulen und
Kitas werden Offentlich wahrgenom-
men und transportieren exzellent die
Moglichkeiten und Vorteile, die der
moderne Holzbau bietet.
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