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OMNNFK
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j~êâíã~ÅÜí= áã= báåêáÅÜíìåÖëÄÉêÉáÅÜ
íêÉáÄí= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= äÉáÅÜíÉå
tÉêâëíçÑÑÉå=îçê~åK=pç=ÄÉïáêÄí=Ç~ë=råJ
íÉêåÉÜãÉå= áå= ëÉáåÉå= báåêáÅÜíìåÖëÜ®ìJ
ëÉêå= Öêç≈Ñä®ÅÜáÖ= äÉáÅÜíÉ= êÉëëçìêÅÉåJ
ëÅÜçåÉåÇÉ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=êÉâìêêáÉêí=Ç~J
ÄÉá= åÉÄÉå= ÇÉã= ÖÉêáåÖÉêÉå= dÉïáÅÜí
~ìÅÜ=~ìÑ=ÄÉëëÉêÉ=mêçÇìâíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå
EâÉáå=sÉêòáÉÜÉåF=ìåÇ=pÅÜìíò=îçå=å~íΩêJ
äáÅÜÉå= oÉëëçìêÅÉå= E_~ìãÄÉëí®åÇÉåFK
få=ÇáÉëÉê=h~ãé~ÖåÉ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=rãJ
ëÉíòìåÖ=ÇÉê=áã=eÉêÄëí=OMMU=îçå=^åÇÉêë
a~ÜäîáÖI= ÇÉã= Ç~ã~äáÖÉå= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÅÜÉÑ= îçå= fâÉ~I= ~åÖÉâΩåÇáÖíÉå
píê~íÉÖáÉI= j~ëëáîÜçäòéêçÇìâíÉ= ~ìë
dêΩåÇÉå=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉåÉáåëé~êìåÖ= áå
ÇÉê=å~ÜÉå=wìâìåÑí=~ìë=ÇÉã=pçêíáãÉåí
îÉêëÅÜïáåÇÉå=òì=ä~ëëÉå=EqáãÉ=j~Ö~òáå
OMMUFK
tìêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå

äÉáÅÜíÉå=tÉêâëíçÑÑÉå=OMMQ=ÉÜÉê=ÇáÉ=sÉêJ
ïÉåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= EåÉÄÉå= aÉëáÖåJ
íêÉåÇë=ÉíÅKF=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉê=fååçî~íáçåëJ
íêÉáÄÉê= ÖÉëÉÜÉåI= ëç= ïáêÇ= Éë= òìâΩåÑíáÖ
ÉÜÉê=ÇÉê=tìåëÅÜ=ëÉáåI=oÉëëçìêÅÉå=ÉáåJ
òìëé~êÉåI=ëç=òK=_K=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=îçå=fâÉ~
éêçÇìòáÉêíÉå=ìåÇ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=äÉáÅÜíÉå
pé~åéä~ííÉ=EîÖäK=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=OMMVW
NMNVFK= aK=ÜKI= oçÜëíçÑÑâå~ééÜÉáíÉå
òïáåÖÉå=òì=mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå=Ó=áÇÉJ
~ä=áå=ÇÉê=tÉáëÉI=Ç~ëë=~ìÅÜ=Ü∏ÜÉêïÉêíáÖÉ
EïÉáä= òK=_K= ÄÉåìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉêÉF= mêçJ
ÇìâíÉ= ÉåíëíÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= Ç~ÇìêÅÜ
eçäòéêçÇìâíÉ= j®êâíÉ= ëáÅÜÉêå= ìåÇ
ÉîÉåíìÉää=åÉìÉ=j®êâíÉ=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK
qêçíò= ÇÉë= ëáÅÜ= ï~åÇÉäåÇÉå= e~ìéíJ

íêÉáÄÉêë= ÑΩê= äÉáÅÜíÉ= tÉêâëíçÑÑÉ= Ü~ÄÉå
ëáÅÜ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ëÉáí
OMMQ=åáÅÜí=ÖÉ®åÇÉêíW=hå~éé=òïÉá=aêáííÉä
ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉå=äÉáÅÜíÉ=tÉêâJ
ëíçÑÑÉ= ~äë= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= qêÉåÇI= åìê= ÑΩê
NO=B=áëí=ÇÉê=qêÉåÇ=łìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K
fåëÖÉë~ãí= â~åå= ã~å= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ
òì=äÉáÅÜíÉå=mêçÇìâíÉå=Ç~ãáí=~äë=Ç~ìÉêJ
Ü~ÑíÉå= qêÉåÇ= ÄÉåÉååÉåK= táÉ= ~ìÅÜ
ëÅÜçå= OMMQ= ïáêÇ= Éê= ëí®êâÉê= îçå= ÇÉå
bñéÉêíÉå= ~ìë= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëJ
íêáÉ= ESU=B= wìëíáããìåÖF= ~äë= îçå= ÇÉå
bñéÉêíÉå=~ìë=ÇÉê=p®ÖÉïáêíëÅÜ~Ñí= ERP=B
wìëíáããìåÖF= çÇÉê= ÇÉå= bñéÉêíÉå= ~ìë
ÇÉã= eçäòÄ~ì= EQO=BF= ÖÉëÉÜÉå= E^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=QFK
aáÉëÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ

áëí= îÉêëí®åÇäáÅÜK= fã= eçäòÄ~ì= Ek~ÇÉäJ
ëÅÜåáííÜçäò=ÑáåÇÉí=òì=Éíï~=RM=B=̂ åïÉåJ
ÇìåÖ=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜX=p∏êÖÉä=Éí=~äK=OMMTW
OPF=áëí=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=eçäòÇáÅÜíÉ=âçêêÉäáÉêJ
íÉ= qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= eçäòÉáJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíI=ï~ë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=pçêíáÉêJ
åçêãÉå= ÑΩê= k~ÇÉäëÅÜåáííÜçäò= ïáÇÉêJ
ëéáÉÖÉäíK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= òÉáÅÜåÉå= ëáÅÜ
j~ëëáîÜçäòéêçÇìâíÉ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì
eçäòïÉêâëíçÑÑÉå=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=ÇìêÅÜ=Éáå
ÖÉêáåÖÉêÉë=dÉïáÅÜí=~ìëK=páÉ=ëáåÇ=òìÇÉã
áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NR=g~ÜêÉå=áã=pÅÜåáíí=ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇ= äÉáÅÜíÉê= ÖÉïçêÇÉå= ìåÇ= òï~ê
Ç~ÇìêÅÜI= Ç~ëë= íê~ÇáíáçåÉääÉë= _~ìÜçäò
EçÑí=å~ëë=ìåÇ=Ç~ãáí=ëÅÜïÉêF=òìåÉÜãÉåÇ
ÇìêÅÜ= hçåëíêìâíáçåëîçääÜçäò= ÄòïK
_êÉííëÅÜáÅÜíÜçäò=îÉêÇê®åÖí=ïìêÇÉK
aáÉëÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=nì~äáJ

í®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÖÉíê~ÖÉåÉ= båíïáÅâJ
äìåÖ=ÑΩÜêíÉ=òï~ê=åáÅÜí=òï~åÖëä®ìÑáÖ=òì
ÉáåÉê= ÇáêÉâíÉå= oÉëëçìêÅÉåÉáåëé~êìåÖ
áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉêÉå=eçäòJ
Éáåë~íòK=aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêïÉêíìåÖ=ÇÉê=kÉJ
ÄÉåéêçÇìâíÉ= EòK=_K= eçÄÉäëé®åÉF= ÉêÖÉJ
ÄÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=báåëé~êÉÑÑÉâíÉK=sáÉääÉáÅÜí
ÑçäÖí=~ìÑ=Ç~ë= íê~ÇáíáçåÉääÉ=_~ìÜçäò= EÄáë
òì= ÇÉå= NVVMÉêJg~ÜêÉåF= ìåÇ= Ç~ë=hseL
_pe= E~Ä= ÇÉå= OMMMÉêJg~ÜêÉåF= áå= ÇÉå
OMNMÉêJg~ÜêÉå= ÇáÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ
òìã=ã~íÉêá~äÉÑÑáòáÉåíÉå=äÉáÅÜíÉêÉå=j~ëJ
ëáîÜçäòéêçÇìâí\=aáÉë= ÉêëÅÜÉáåí= ÖÉê~ÇÉ
Ç~åå= ã∏ÖäáÅÜ= ìåÇ= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI
ïÉåå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= áã= cçäÖÉåÇÉå= ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉå= qêÉåÇë= łsÉêÄΩåÇÉ�= ìåÇ
łpóëíÉãÉ�= áå= ÇáÉ= mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖ
áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

qêÉåÇW=sÉêÄìåÇã~íÉêá~äáÉå

OMMQ=ÄÉìêíÉáäíÉå=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=sáÉêíÉä
ÇÉê=bñéÉêíÉå=ÉáåÉ=ëÉÜê=ëí~êâÉ=wìå~ÜãÉ
îçå= sÉêÄìåÇã~íÉêá~äáÉå= Äáë= OMOM= ~äë
łï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�=çÇÉê=łëáÅÜÉê�K=páÉ=ÉêJ
ï~êíÉíÉåI= Ç~ëë= sÉêÄìåÇïÉêâëíçÑÑÉ= ëçJ
ïçÜä=áå=ÇÉê=j∏ÄÉäJ=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=_~ìJ

áåÇìëíêáÉ=ëÉÜê=îáÉä=ïáÅÜíáÖÉê=ïÉêÇÉåI=ëÉá
Éë=~ìë=®ëíÜÉíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ïáÉ=ÄÉáã
j~íÉêá~äãáñ=áå=j∏ÄÉäå=çÇÉê=~ìë=íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ïáÉ=ÄÉá=åÉìÉå=_~ìéêçJ
ÇìâíÉåK= j∏ÖäáÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ= îçå= sÉêJ
ÄìåÇïÉêâëíçÑÑÉå= ïáÉ= táÉÇÉêîÉêïÉêíJ
Ä~êâÉáí=çÇÉê=ÄÉáã=oÉÅóÅäáåÖ=ÄÉìêíÉáäíÉå
ÇáÉ= Ç~ã~äë= ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå= ~äë= ä∏ëJ
Ä~êK=OMMQ=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=sÉêÄìåÇã~íÉêá~J
äáÉå=~ääÖÉãÉáå=ÖÉÑê~Öí=ìåÇ=áå=ÉáåÉê=ïÉáJ
íÉêÉå= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= j~íÉêá~äâçãÄáå~íáçJ
åÉå= áã= j∏ÄÉäÄ~ì= Ełj~íÉêá~äãáñ�FK= få
ÇÉê=~âíìÉääÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=ÇÉå=bñJ
éÉêíÉå= ÉáåÉ= ~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉ= båíïáÅâJ
äìåÖ= îçå= ÇÉê= j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ= Äáë= òìã
_~ìïÉëÉå=EjáëÅÜÄ~ìïÉáëÉF=áå=ÇÉê=cê~J
ÖÉ= ~äë= pòÉå~êáç= òìê= _ÉïÉêíìåÖ= îçêÖÉJ
äÉÖíK

^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉå=_ÉïÉêJ
íìåÖ= ëÉÜÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=òì=sÉêÄìåÇïÉêâëíçÑÑÉå=ìåÇ=j~íÉJ
êá~äâçãÄáå~íáçåÉå=ïÉáíÉêÜáå=~äë=âä~êÉå
qêÉåÇK= hå~éé= ÇêÉá= sáÉêíÉä= ÄÉëí®íáÖÉå
ÇÉå=qêÉåÇI=Ç~ëë=Äáë=OMOM=sÉêÄìåÇã~íÉJ
êá~äáÉå= ìåÇ= j~íÉêá~äâçãÄáå~íáçåÉå
ëÉÜê=ëí~êâ=òìåÉÜãÉå=ïÉêÇÉåK=kìê=V=B
ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= Ü~äíÉå= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÑΩê=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK
a~ë= qÜÉã~= łsÉêÄΩåÇÉ�= ä®ëëí= ëáÅÜ

~ìÅÜ=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=ÇÉåâÉåK=a~òì=Éáå=wáJ
í~í=ÉáåÉë=bñéÉêíÉå=~ìë=ÇÉã=eçäòÄ~ì=áå
ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=OMMQW=ła~ë=qÜÉã~=ÛsÉêJ
ÄΩåÇÉÛ= ëçïçÜä= áã=ã~íÉêá~äíÉÅÜåáëÅÜÉå
páååÉ= ÖÉÇ~ÅÜí= ïáÉ= ~ìÅÜ= áã= ÄÉíêáÉÄäáJ

G=aáéäçãJeçäòïáêí= aêK= j~êÅìë= hå~ìÑ= áëí
ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉê= ãáí
páíò= áå= _áÉäÉÑÉäÇ= EïïïKâå~ìÑJÅçåëìäJ
íáåÖKÇÉFK
GG=mêçÑK=aêK=^êåç=cêΩÜï~äÇ=îçã=wÉåíêìã
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= e~ãÄìêÖ
Ü~í=ÇáÉ=píìÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉíK

aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=îçã
eçäò~Äë~íòÑçåÇëI= _çååI= Ñáå~åòáÉää= ÖÉÑ∏êJ
ÇÉêíK= aáÉ= ^ìíçêÉå= Ç~åâÉå= ÇÉê= oÉÅÜíëJ
å~ÅÜÑçäÖÉêáå=ÇÉë=eçäò~Äë~íòÑçåÇëI=ÇáÉ=ÉáJ
åÉê= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê
píìÇáÉ=òìÖÉëíáããí=Ü~íK

^ÄÄáäÇìåÖ=N= mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå=EqêÉåÇë=Äáë=OMOMF dê~ÑáâÉåW=hå~ìÑ

^ÄÄáäÇìåÖ=O= mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå=EOMMP=Äáë=OMMVFW=sçå=ÇÉå=bñéÉêíÉå=~äë=âä~êÉê
qêÉåÇ=ëÉáí=OMMP=ÄÉå~ååíK

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=NVQ



pÉáíÉ=NVQ=ˇ=kìããÉê=T=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=NUK=cÉÄêì~ê=OMNNForst- und Holzwirtschaft

ÅÜÉå=páååÉI=ïáêÇ=ëÉÜê=îáÉä=ãÉÜê=~å=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ= ÖÉïáååÉåK�= aáÉëÉë= wáí~í= áëí
ÇÉëÜ~äÄ= ÄÉëçåÇÉêë= áåíÉêÉëë~åíI= ïÉáä= Éë
~ìÅÜ= ÇáÉ= ãáí= sÉêÄìåÇã~íÉêá~äáÉå= òìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= îçå
hççéÉê~íáçå= áå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ìåÇ= ãáí
~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉå=_äáÅâ=åáããíK

qêÉåÇW=póëíÉãÉ

jÉÜê=~äë=UM=B=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ÜáÉäíÉå=Éë
OMMQ= ÑΩê= łï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�= çÇÉê= łëáJ
ÅÜÉê�I= Ç~ëë= ÇáÉ= eçäòáåÇìëíêáÉ= áÜêÉå
hìåÇÉå= OMOM= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= póëJ
íÉãä∏ëìåÖÉå= ~åÄáÉíÉíK= aáÉ= eçäòáåÇìëJ
íêáÉ= ÉåíïáÅâäÉ= ëáÅÜ=ïÉÖ= îçå= ÉáåÑ~ÅÜÉå
mêçÇìâíÉåI= ïáÉ= pÅÜåáííÜçäò= ìåÇ= mä~íJ
íÉåïÉêâëíçÑÑÉå= Üáå= òì= póëíÉãÉå= ìåÇ
âçãéäÉñÉå= i∏ëìåÖÉåI= òK=_K= âçãéäÉííÉ
t~åÇ~ìÑÄ~ìíÉå= çÇÉê= póëíÉãä∏ëìåÖÉå
ÑΩê= c~ëë~ÇÉåI= ëç= Ç~ë= Ç~ã~äáÖÉ= c~òáíK
tÉÖÉå=ÇÉê=ÉáåÇÉìíáÖÉå=^ìëë~ÖÉå=OMMQ
ïìêÇÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=póëíÉãÉå=áå=ÇáÉJ
ëÉã=g~Üê=ÖÉâçééÉäí=ãáí=ÉáåÉê=ëíêìâíìêÉäJ
äÉå=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉJ
ëÉê= båíïáÅâäìåÖ= EłsÉêä~ÖÉêìåÖ= îçå
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= îçã=e~åÇïÉêâ= áå= ÇáÉ
fåÇìëíêáÉ�FK
^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=ÉêïÉáíÉêíÉå=cçêã=ÑáåJ

ÇÉí= ÇáÉ= ^ìëë~ÖÉ= ëÉÜê= Öêç≈É= wìëíáãJ
ãìåÖW=TR=B=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~äíÉå=ÇáÉëÉ
båíïáÅâäìåÖ= ÑΩê= EëÉÜêF=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ
ìåÇ=åìê=U=B=ÑΩê=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK=jáí
ÇáÉëÉê= cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ïìêÇÉ= ÉáåÉ= qÜÉëÉ
~ìë=ÇÉê=píìÇáÉ= łeçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖëíÉÅÜJ
åçäçÖáÉå= OMNR�= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåW= aáÉ= mêçJ
tççÇJpíáÑíìåÖ= éêçÖåçëíáòáÉêíÉ= łÉáåÉå
t~åÇÉä= îçå= òìåÉÜãÉåÇ= áåÇìëíêáÉääÉê
mêçÇìâíáçå=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=e~åÇïÉêâë�
EmêçtççÇ=píáÑíìåÖ= OMMQW= NQFK= báå= ëçäJ
ÅÜÉê=t~åÇÉä= áëí=ãáí= ëíêìâíìêÉääÉå=sÉêJ
®åÇÉêìåÖÉå= îÉêÄìåÇÉåK= aáÉëÉ= cê~ÖÉJ
ëíÉääìåÖ=ïáêÇ=áå=qÉáä=fs=ÄÉÜ~åÇÉäíK

tm`=Ó=ãÉÜê=~äë=káëÅÜÉ\

c~ëí=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=áã=g~Üê=OMMQ=_ÉJ
Ñê~ÖíÉå=ï~êÉå=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=eçäòJ
mçäóãÉêJtÉêâëíçÑÑÉI=~äëç=tççÇ=mä~ëíáÅ
`çãéçëáíÉë= Etm`FI= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= áã
^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜ= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= få
ÇÉå=äÉíòíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=tm`
Ó= åÉÄÉå= ÇÉê= péÉòá~ä~åïÉåÇìåÖ= áå= ÇÉê
^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ=Ó=~äë=pçêíáãÉåí=îçå
qÉêê~ëëÉåÇáÉäÉå= áã= eçäòÜ~åÇÉä= Éí~ÄJ
äáÉêíK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=bñéÉêíÉå=Ç~J
ã~äë= éêçÖåçëíáòáÉêíÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåJ
ÖÉíêÉíÉåK
^ìÅÜ= ãáí= áÜêÉê= mêçÖåçëÉI= ïÉê= ÇáÉ

qÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÉê= tm`JeÉêëíÉääìåÖ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ã~êâíêÉáÑ=ã~ÅÜíI=ä~ÖÉå=ÇáÉ
bñéÉêíÉå=OMMQ= êáÅÜíáÖK= páÉ= îÉêãìíÉíÉåI
Ç~ëë=Éë=ÉÜÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=Éí~ÄäáÉêíÉå=Öêç≈Éå
eçäòïÉêâëíçÑÑìåíÉêåÉÜãÉå= ëÉáå= ïÉêJ
ÇÉåK=OMMQ=Ö~Ä=Éë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉáJ
åìåÖÉå= òì= ÇÉê= cê~ÖÉI= çÄ= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá
tm`=ìã=Éáå=káëÅÜÉåJ=çÇÉê=j~ëëÉåéêçJ
Çìâí= Ü~åÇÉäå= ïáêÇK= báåáÖÉ= bñéÉêíÉå
ïáÉëÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= êÉä~íáî= ÜçÜÉå= eÉêëíÉäJ
äìåÖëâçëíÉå=Üáå=EhçëíÉå=ÑΩê=hìåëíëíçÑJ
ÑÉI= êÉä~íáî= ä~åÖë~ãÉë= eÉêëíÉääìåÖëîÉêJ

Die Zukunft der deutschen Holzwirtschaft
cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=NVO

Ñ~ÜêÉåF= ìåÇ= äÉáíÉíÉå= Ç~ê~ìë= ~ÄI= Ç~ëë
tm`=åÉìÉ=^åïÉåÇìåÖëÑÉäÇÉê=ÉêëÅÜäáÉJ
≈Éå=ãΩëëÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=~äë=pìÄëíáíìí
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=~äë=òì
ëìÄëíáíìáÉêÉåÇÉë=j~íÉêá~ä= áåëÄÉëçåÇÉêÉ
jac= ÇáëâìíáÉêíI= áåòïáëÅÜÉå= ëáåÇ= Éë
ÉÜÉê=i®êÅÜÉ=ÄòïK=qêçéÉåÜ∏äòÉê=~ìÑ=ÇÉê
qÉêê~ëëÉK
a~ë=qÜÉã~=tm`=ÉêÑ®Üêí=ëÉáí=OMMR=ÉáJ

åÉ= Öêç≈É= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK
pç= ÑáåÇÉí= ãáííäÉêïÉáäÉ= ëÅÜçå= ÇÉê= łQK
aÉìíëÅÜÉ=tm`JhçåÖêÉëë�=ëí~íí=EPK=ìåÇ
NQK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=áå=h∏äåFK=a~ë=áåëÖÉJ
ë~ãí=ëí~êâÉ=fåíÉêÉëëÉ=áå=ÇÉê=eçäòJ=~ÄÉê
~ìÅÜ= hìåëíëíçÑÑÄê~åÅÜÉ= ÇÉìíÉí= Ç~ê~ìÑ
ÜáåI=Ç~ëë=tm`=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=ÉáåÉ=åçÅÜ
Öê∏≈ÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Éêä~åÖÉå=ìåÇ=òì=ÉáJ
åÉã=eçäòJwìâìåÑíëã~êâí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK
få=ÇÉê= ~âíìÉääÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïáêÇ=Ç~J

ÜÉê= ÇÉê= cê~ÖÉ= å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉåI= çÄ= ëáÅÜ
tm`=Äáë=OMOM=îçå=ÉáåÉã=káëÅÜÉåJ=òì
ÉáåÉã=j~ëëÉåéêçÇìâí=ÉåíïáÅâÉäå=ïáêÇK
QS=B= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= Éêï~êíÉå= áå= ÇÉå
å®ÅÜëíÉå= òÉÜå= g~ÜêÉå= ÉáåÉå= ÄêÉáíÉå
j~êâíÇìêÅÜÄêìÅÜ=îçå=tm`I=NT=B=Ü~äJ
íÉå= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÑΩê= ìåï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜI=ÑΩê=PT=B=áëí=ëáÉ=ìåâä~êK=aáÉëÉ
ÇáÑÑìëÉ=_ÉïÉêíìåÖ=òÉáÖí=ëáÅÜ=èìÉê=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ê~åÅÜÉ=Ó=bñéÉêíÉå=áå=ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ìêíÉáäÉå= òK=_K
®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=bñéÉêíÉå=~ìë=ÇÉå=eçäòïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉåK=aK=ÜKI=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éë=òì=ÉáJ
åÉã= ÄêÉáíÉå= j~êâíÇìêÅÜÄêìÅÜ= îçå
tm`=âçããÉå=ïáêÇI=â~åå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê
_ÉÑê~ÖìåÖ= åáÅÜí= ÉáåÇÉìíáÖ= ÄÉ~åíïçêíÉí
ïÉêÇÉåK

a~ìÉêíÜÉã~W
^ì≈Éå~åïÉåÇìåÖ

aáÉ= bñéÉêíÉå= ï~êÉå= OMMQ= çéíáãáëJ
íáëÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇÉë=eçäòÉë=áã
^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜ= ÇìêÅÜ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ
ÇÉê= eÉêëíÉääìåÖ= îçå= qÜÉêãçÜçäò= çÇÉê
ÇìêÅÜ= ÅÜÉãáëÅÜJéÜóëáâ~äáëÅÜÉ= sÉêÑ~ÜJ
êÉå= ïáÉ= ^ÅÉíóäáÉêìåÖ= Äáë= OMOM= ÖÉä∏ëí
ëáåÇK=_Éíê~ÅÜíÉíÉ=ã~å=àÉÇçÅÜ=Ç~ë=Ç~ã~J
äáÖÉ=rêíÉáä=ÇÉê=bñéÉêíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉêÉ= bñéÉêíáëÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= eçäòïáëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí= Ü~ÄÉåI= ëç= ï~ê= ÇáÉ= cê~ÖÉ
ÇìêÅÜ~ìë=çÑÑÉåK=açêí=ÜÉêêëÅÜíÉ=pâÉéëáë
îçêK
aáÉ=píìÇáÉ=łeçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖëíÉÅÜåçJ

äçÖáÉå= OMNR�= ÇÉê= mêçJtççÇJpíáÑíìåÖ
ï~ê=OMMQ=ïÉëÉåíäáÅÜ=çéíáãáëíáëÅÜÉê=ìåÇ
éêçÖåçëíáòáÉêíÉI=Ç~ëë=Éë=Äáë=OMNM=ÉáåÉå
ÄêÉáíÉå=báåë~íò=îçå=ÅÜÉãáëÅÜ=ìåÇ= áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ= éÜóëáâ~äáëÅÜ= ãçÇáÑáòáÉêíÉã
eçäò=áã=eçäòÄ~ì=EÉñéäáòáí=ïìêÇÉ=qÜÉêJ
ãçÜçäò= ÖÉå~ååíF= ÖáÄí= EmêçtççÇ= píáÑJ
íìåÖ=OMMQW=NSFK= fã=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë= g~Üê
OMNM=â~åå=ã~å=ÇáÉëÉ=mêçÖåçëÉ=ÇÉê=mêçJ
tççÇJpíáÑíìåÖ=ÜÉìíÉ=~äë=îáÉä=òì=çéíáãáëJ
íáëÅÜ= ÄÉìêíÉáäÉåK= gÉÇçÅÜ= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ
cê~ÖÉI= çÄ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= çÇÉê= ã~êâíäáÅÜÉ
dêΩåÇÉ= EòK=_K=hçëíÉå~ëéÉâíÉW=^ÅÉíóäáÉJ
êìåÖ= áëí= Éáå= êÉä~íáî= íÉìêÉê= mêçòÉëëF= ÑΩê
ÇÉå=Äáëä~åÖ=åçÅÜ=~ìëÖÉÄäáÉÄÉåÉå=bêÑçäÖ
îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëáåÇK=aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=sçJ

ê~ìëëÉíòìåÖ=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=~äë=åçíïÉåÇáÖÉ
sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=j~êâíÉêÑçäÖ=ÖÉJ
ëÉÜÉåK=a~ÜÉê= ëçää= ~ìÑ=ÇáÉëÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ
pÉáíÉ=ÑçâìëëáÉêí=ïÉêÇÉåK
táÉ= ëÉÜÉå= Éë= ÇáÉ= cçêëÅÜÉêI= ÇáÉ= áå

aÉìíëÅÜä~åÇ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉã=dÉJ
ÄáÉí= ÇÉê=jçÇáÑáòáÉêìåÖ= ~êÄÉáíÉå\=mÉíÉê
o~ÇÉã~ÅÜÉêI= ÇÉê= òìã= sÉêÄìåÇÑçêJ
ëÅÜìåÖëéêçàÉâí= łjçÇáÑáòáÉêíÉ= _ìÅÜÉåJ
ÜçäòéêçÇìâíÉ�= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= c∏êÇÉêJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉë=łk~ÅÜÜ~äíáÖÉ=t~äÇïáêíJ
ëÅÜ~Ñí�= ÇÉë= _j_c= Éáå= oÉëΩãÉÉ= òáÉÜíI
ÄÉíçåí=ÇáÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí
ÇÉê=jçÇáÑáâ~íáçåI=ê®ìãí=~ÄÉê=ÑΩê=ÜçÅÜJ
ïÉêíáÖÉ= _ìÅÜÉåéêçÇìâíÉ= ~ìÅÜ= åçÅÜ
nì~äáí®íëÇÉÑáòáíÉ= Éáå= Eo~ÇÉã~ÅÜÉê
OMNMW=UVFK=aK=ÜKI=ÜÉìíÉ=áëí=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ
åçÅÜ= åáÅÜí= ëç= ïÉáíI= Ç~ëë= Ç~ë= mêçÄäÉã
ÇÉê= ^ì≈Éå~åïÉåÇìåÖ= îçå= eçäò= ~äë
íÉÅÜåáëÅÜ= ÖÉä∏ëí= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉå
â~ååK
tÉäÅÜÉ=bêï~êíìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖJ

íÉå= bñéÉêíÉå= áã= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= cçêíJ
ëÅÜêáííÉ= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= òÉÜå= g~ÜêÉåK
báåÉ= âå~ééÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå
ERS=BF= Éêï~êíÉíI= Ç~ëë= jçÇáÑáâ~íáçåÉå
ÇáÉ= mêçÄäÉãÉ= ÇÉê= ^ì≈Éå~åïÉåÇìåÖ
îçå=eçäò=Äáë=OMOM=ä∏ëÉå=ïÉêÇÉå=EON=B
åáÅÜí=ìåÇ=OP=B=ìåâä~êFI=ÄÉá=ÇÉå=bñéÉêJ
íÉå= ~ìë= ÇÉå= eçäòïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= Ü~í
ëáÅÜ= ÇáÉ= ëâÉéíáëÅÜÉ= e~äíìåÖ= îçå= OMMQ
ÑçêíÖÉëÉíòíW= _Éá= áÜåÉå= Ü~äíÉå= ëáÅÜ= wìJ
ëíáããìåÖ= ìåÇ= ^ÄäÉÜåìåÖ= ~åå®ÜÉêåÇ
ÇáÉ=t~~ÖÉK= _Éíê~ÅÜíÉí=ã~å= ÇáÉ= bêÖÉÄJ
åáëëÉ= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= _ÉÑê~ÖìåÖ= áã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ= òì= OMMQI= ïÉêÇÉå= ïÉáíÉêÜáå= ÇáÉ
mêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉê=^ì≈Éå~åïÉåÇìåÖ=îçå
eçäò=ÖÉëÉÜÉå=E^ÄÄáäÇìåÖ=RFK
aáÉ=áããÉê=åçÅÜ=êÉÅÜí=éÉëëáãáëíáëÅÜÉ

páÅÜí=ΩÄÉêê~ëÅÜí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~ìë=ÇÉê
táëëÉåëÅÜ~Ñí= îÉêãÉäÇÉíÉå= cçêíëÅÜêáííÉ
áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖK=qêçíò=ÇÉê=wìêΩÅâÜ~äJ
íìåÖ=ÇÉê=cçêëÅÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñJ
éÉêíÉå=áã=_ÉòìÖ=~ìÑ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=i∏ëìåJ
ÖÉå=òìê=^ì≈Éå~åïÉåÇìåÖ=îçå=eçäò=àÉJ
ÇçÅÜ=çéíáãáëíáëÅÜÉê=~äë=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ
ÇÉå=ÄêÉáíÉå=j~êâíÇìêÅÜÄêìÅÜ=îçå=tm`
EëK=çKFK

bãáëëáçåëîÉêÜ~äíÉå=Esl`F

aáÉ= OMMQ= ÄÉÑê~ÖíÉå= bñéÉêíÉå= ï~êÉå
ëáÅÜ= ëáÅÜÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ= dêÉåòïÉêíÉ= îçå
bãáëëáçåÉå=áã=eÉêëíÉääìåÖëéêçòÉëë=îÉêJ
ëÅÜ®êÑí= ïÉêÇÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= _ÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÜÉêëíÉääìåÖ=ïìêÇÉ
ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=^ìÑä~ÖÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉëÉ
båíïáÅâäìåÖ= E~ìÅÜ= ãáí= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ
sl`= áã= mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëF= áëí= Äáë
ÜÉìíÉ=ÉáåÖÉíêÉíÉåK=a~åÉÄÉå=ïìêÇÉ=OMMQ
ÇáÉ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖ= ÖÉ®ì≈ÉêíI= Ç~ëë= mêçJ
ÇìâíåçêãÉå= EpíáÅÜïçêí= sl`F= áå= ÇÉå
âçããÉåÇÉå= g~ÜêÉå= ïÉáíÉê= îÉêëÅÜ®êÑí
ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= sÉêëÅÜ®êÑìåÖ= â∏ååíÉ
ÇÉå= k~íìêïÉêâëíçÑÑ= eçäò= ÖÉÑ®ÜêÇÉå
ìåÇ=îçå=ÇÉå=hçåâìêêÉåòáåÇìëíêáÉå=~äë
^êÖìãÉåí= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= îÉêëí®êâíÉ=eçäòJ
åìíòìåÖ= îÉêïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= dÉJ
ë~ãíÖêìééÉ= ï~ê= OMMQ= ëâÉéíáëÅÜ= Äáë
äÉáÅÜí=òìëíáããÉåÇI=Ç~ëë=eçäò=~äë=k~íìêJ
ïÉêâëíçÑÑ=ìåíÉê=ÉáåÉê=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=îçå
mêçÇìâíåçêãÉå=äÉáÇÉå=â~ååK=eáåÖÉÖÉå
ë~ÜÉå=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉJ
êÉå= bñéÉêíáëÉ= áå= eçäòïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå
ìåÇ=~ìë=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ÇáÉJ
ëÉ=dÉÑ~Üê= ÇÉìíäáÅÜ= ëí®êâÉêK=aáÉ=bêÖÉÄJ
åáëëÉ= òÉáÖíÉåW= gÉ= łå®ÜÉê�= ÇáÉ= bñéÉêíÉå
~ã=tÉêâëíçÑÑ=eçäò=ï~êÉåI=ÇÉëíç=Öê∏≈Éê
ï~ê= ÇáÉ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖI= Ç~ëë= ëáÅÜ= îÉêJ
ëÅÜ®êÑÉåÇÉ=mêçÇìâíåçêãÉå=åÉÖ~íáî=~ìÑ
ÇáÉ=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ=~ìëïáêâÉåK
kìê=PT=B=ÇÉê=~âíìÉää=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêJ

íÉå= ëÉÜÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= ÉáåÉ
ëí~êâÉ=^ìëïáêâìåÖ=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã
bãáëëáçåÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= eçäòîÉêïÉåÇìåÖK
^ìÅÜ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=OMOM=ÖáÄí=Éë=ÖÉê~ÇÉ
òì= ÇÉê=^ìëë~ÖÉI= Ç~ëë= ÜáÉê= ÉáåÉ=dÉÑ~Üê
ÑΩê= ÇáÉ= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ= ÄÉëíÉÜÉå
â∏ååíÉI=ÉáåÉ=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ÇÉìíäáÅÜÉ
^ÄäÉÜåìåÖW= QS=B= Ü~äíÉå= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ
dÉÑ~Üê=ÑΩê=EëÉÜêF=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=åìê
PP=B=Ü~äíÉå= ëáÉ= ÑΩê= EëÉÜêF=ï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜK= a~ë= òìê= _ÉìêíÉáäìåÖ= îçêÖÉäÉÖíÉ
mêçÄäÉã= ïáêÇ= ~âíìÉää= ïÉåáÖÉê= âêáíáëÅÜ
ÄÉïÉêíÉí=~äë=OMMQK
aáÉë= ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=~å=ÇÉå

bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê= bñéÉêíÉåÖêìééÉ= áã
i®åÖëëÅÜåáíí=~ÄäÉëÉåW=eáÉê=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ë
bêÖÉÄåáë=OMMQ=îçå=łÉÜÉê=òìëíáããÉåÇ�
òì= ~âíìÉää= łÉÜÉê= ~ÄäÉÜåÉåÇ�= îÉê®åÇÉêí
E^ÄÄáäÇìåÖ=SFK=bë=áëí=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ÖÉäìåÖÉåI= Ç~ë= ^êÖìãÉåí
òì=Éåíâê®ÑíÉåI=eçäò=ëÉá=~äë=k~íìêã~íÉêáJ
~ä=ÖÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇäáÅÜK=k~ÅÜ=ÇÉê=ÜáÉê
îçêÖÉëíÉääíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=òìÇÉã
ïÉáíÉêÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= píìÇáÉå= îçêJ
ÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=páÅÜí=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ÑìåJ
ÇáÉêÉå=EîÖäK=j~êìíòâó=OMNMW=PSJPVFK=aáÉJ
ëÉ=båíïáÅâäìåÖ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖ= ÉêÑêÉìäáÅÜK= a~ë= qÜÉã~= tçÜåÖÉJ

ëìåÇÜÉáí= áëí= å®ãäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêã~êâJ
íìåÖ= îçå= eçäò= ÄÉëçåÇÉêë= ïáÅÜíáÖK
mìåâíÉí= eçäò= ÄÉáã= sÉêÄê~ìÅÜÉê= ÇçÅÜ
ÖÉê~ÇÉ=Ç~ÇìêÅÜI= Ç~ëë= Éë= ÑΩê= ł~åÖÉåÉÜJ
ãÉë= o~ìãâäáã~�I= łtçÜäÑΩÜäÉå�= ìåÇ
łdÉëìåÇÉë=tçÜåÉå�=ëíÉÜíK=aáÉë=Ü~ÄÉå
áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=fã~ÖÉJ
ëíìÇáÉå= ÇÉë= eçäò~Äë~íòÑçåÇë= ÉêÖÉÄÉå
EòK=_K=eçäò~Äë~íòÑçåÇë=OMMPFK

mêçÇìâííêÉåÇW
i~ìÄÜçäòéêçÇìâíÉ

báå=ïáÅÜíáÖÉê= qêÉåÇ= áå= ÇÉê= mêçÇìâíJ
ÉåíïáÅâäìåÖ= ëçää= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= åçÅÜ
Éáåã~ä= Éêï®Üåí= ïÉêÇÉåI= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå
ïìêÇÉ= Éê= ëÅÜçå= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= áã= ÉêëíÉå
qÉáä= ÇáÉëÉê= ^êíáâÉäêÉáÜÉ= òìã= oçÜëíçÑÑJ
ã~êâí= Eew=kêK=Q=îçã=OUK= g~åì~êFK=aÉê
t~äÇìãÄ~ì= òì= ÉáåÉê= ëí®êâÉê= i~ìÄÜçäò
çêáÉåíáÉêíÉå= t~äÇïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉáåÉã
òìâΩåÑíáÖ= îÉê®åÇÉêíÉå= oçÜëíçÑÑëçêíáJ
ãÉåí= ÑçêÇÉêí= ÇáÉ= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíI= åÉìÉ
ìåÇ= áååçî~íáîÉ= i~ìÄÜçäòéêçÇìâíÉ= òì
ÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ= ÜÉêòìëíÉääÉåK= aáÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ=îçå=åÉìÉå=áååçî~íáîÉå=ã~êâíJ
í~ìÖäáÅÜÉå=i~ìÄÜçäòéêçÇìâíÉå=ïìêÇÉ=áå
ÇÉã=_Éáíê~Ö=ëçÖ~ê=~äë=ÉáåÉ=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉäJ
Ñê~ÖÉå= ÑΩê=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉìêíÉáäíK

mêçÇìâííêÉåÇW=_êÉííëéÉêêÜçäò

aáÉ= bñéÉêíÉå= Ü~ííÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI= áå= ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ= ïÉáíÉêÉ
qêÉåÇë=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=çÑJ
ÑÉåÉå=^åíïçêí=òì=ÄÉåÉååÉåK=fã=_ÉòìÖ
~ìÑ=mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå=ïáÉëÉå=Ç~ÄÉá
ÉáåáÖÉ=bñéÉêíÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=_êÉííJ
ëéÉêêÜçäò= EìåíÉê=ãÉÜêÉêÉå=k~ãÉå= ÄÉJ
â~ååíI=ìK=~K= ~ìÅÜ=hêÉìòä~ÖÉåÜçäòF= ÉáåÉ
ïáÅÜíáÖÉ=j~êâíÄÉÇÉìíìåÖ= Äáë= OMOM= ÉêJ
ä~åÖÉå=ïáêÇK
tÉÖÉå= ÇÉê= báåëíìÑáÖâÉáí= ÇÉê= _ÉÑê~J

ÖìåÖ= âçååíÉ= ÇÉå= bñéÉêíÉå= òì= ÇáÉëÉã
ã∏ÖäáÅÜÉå= qêÉåÇ= âÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= cê~ÖÉ
îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=âçååíÉ=Éê=ïÉJ
ÇÉê=îÉêáÑáòáÉêí=åçÅÜ=îÉêïçêÑÉå=ïÉêÇÉåK
cΩê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÖáÄí=Éë=àÉJ
ÇçÅÜ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ^åÜ~äíëéìåâíÉI= ÇáÉ
ëáÅÜ= ~ìë= ÉáåÉê= Äáëä~åÖ= ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜJ
íÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= îçå= hå~ìÑ= `çåëìäJ
íáåÖ=ÉêÖÉÄÉåK=̂ ìÑ=ëáÉ=ïáêÇ=áå=ÉáåÉê=ëé®íÉJ
êÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK

c~òáí

få=ÇáÉëÉã=_Éáíê~Ö=âçååíÉå=ÉáåÇÉìíáÖÉ
mêçÇìâííêÉåÇë=ìåÇ=qêÉáÄÉê=ÑΩê=mêçÇìâíJ
áååçî~íáçåÉå=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK
aáÉ= Öê∏≈íÉå= qêÉáÄÉê= ÑΩê= eçäòéêçÇìâíÉ
ïÉêÇÉå= Ç~ÄÉá= häáã~ëÅÜìíò= ìåÇ= båÉêJ
ÖáÉÉÑÑáòáÉåò= ëÉáåK= aáÉ= ëí®êâëíÉå= ëÉâíçJ
êÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=qêÉåÇë=ëáåÇ=òìã=ÉáJ
åÉå=oçÜëíçÑÑÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå
póëíÉãÉI=sÉêÄìåÇïÉêâëíçÑÑÉ= ÄòïK=j~J
íÉêá~äîÉêÄΩåÇÉK=wìë~ããÉå= òÉáÖÉå= ëáÅÜ
ÇáÉëÉ= qêÉåÇë= òK=_K= áã= iÉáÅÜíÄ~ìI= ÇÉê
åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=òìåÉÜãÉå=ïáêÇK
táÉ= ÖÉå~ì= ïáêÇ= ÇáÉ= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí

ÇáÉëÉ= qêÉåÇë= áå= mêçÇìâíÉ= ìãëÉíòÉå\

hçããí= Éë= îÉêëí®êâí= òì= póëíÉãÉå= ìåÇ
sÉêÄΩåÇÉå= ãáí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= eçäòJ
âçãéçåÉåíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê
îÉêëí®êâíÉå=hççéÉê~íáçå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê
_ê~åÅÜÉ= Ep®ÖÉïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉF=çÇÉê=ÉÜÉê=òì=i∏ëìåJ
ÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= òìë~ããÉå
ãáí= ~åÇÉêÉå= fåÇìëíêáÉå= ÉåíïáÅâÉäå
ïáêÇ\= aáÉëÉ= cê~ÖÉå= ëíÉÜÉå= áã=jáííÉäJ
éìåâí=ÇÉë=îáÉêíÉå=qÉáäÉëI=ÇÉê=Ä~äÇã∏ÖJ
äáÅÜëí=áã=łeçäòJwÉåíê~äÄä~íí�=îÉê∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜí=ïáêÇK=få=áÜã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=òìâΩåÑíáJ
ÖÉå= j®êâíÉ= ìåÇ= píêìâíìêÉå= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉíê~ÅÜíÉíK

iáíÉê~íìê

eçäò~Äë~íòÑçåÇë= EOMMPFW= dÉëìåÇÉ= tçÜåìãÖÉJ
ÄìåÖ= Ü~í= çÄÉêëíÉ= mêáçêáí®íK= mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ
òì=ÉáåÉê=qkpJbjkfaJpíìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë
eçäò~Äë~íòÑçåÇëI=_çååK

eçäòJwÉåíê~äÄä~íí= EOMMVFW=jáí= mÉääÉíë= áëí= ÇÉêòÉáí
ãÉÜê=dÉäÇ=òì=îÉêÇáÉåÉåK=NQM=qÉáäåÉÜãÉê=ÄÉá
łdêÉÅçå= eçäòïÉêâëíçÑÑJpóãéçëáìã�= îçã
OQK=Äáë=òìã=OSK=pÉéíÉãÄÉê=áå=cìäÇ~K=^ìëÖ~J
ÄÉ=QNK=iÉáåÑÉäÇÉåJbÅÜíÉêÇáåÖÉåK

eçêñI=jK=EOMMMFW=aáÉ=~ÅÜí=péÜ®êÉå=ÇÉê=wìâìåÑíW
Éáå= tÉÖïÉáëÉê= áå= ÇáÉ= hìäíìê= ÇÉë= ONK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíëK=PK=^ìÑä~ÖÉK=páÖåìã=sÉêä~ÖI=táÉåL
e~ãÄìêÖK

hå~ìÑI= jKX= cêΩÜï~äÇ= ^K= EOMMQFW= qêÉåÇ~å~äóëÉ
wìâìåÑí= eçäò= Ó= aÉäéÜáëíìÇáÉ= òìê= båíïáÅâJ
äìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= eçäòáåÇìëíêáÉK= ^ÄJ
ëÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=hå~ìÑ=`çåëìäíáåÖI=_áÉäÉÑÉäÇK

j~êìíòâóI=oK=EOMNMFW=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=tçÜåÖÉëìåÇJ
ÜÉáí= ÄÉáã= _~ìÉå= ãáí= eçäò= ìåÇ= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑÉåK=_~ìÉå=ãáí=eçäò=TJUKOMNMK=h∏äåK

mÑäÉáÇÉêÉê= EOMNNFW= báåà~ÜêÉëéÑä~åòÉå= ÉêëÉíòÉå
eçäòW= _~ä~åÅÉ_ç~êÇ= îçå= mÑäÉáÇÉêÉê= ä®ìíÉí
åÉìÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑJdÉåÉê~íáçå= ÉáåK=mêÉëëÉJ
ãáííÉáäìåÖ= ÇÉê= mÑäÉáÇÉêÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑÉ
dãÄe= ~ã= NTKMNKOMNNK= kÉìã~êâíLjΩåJ
ÅÜÉåK

mêçtççÇ=píáÑíìåÖ=EOMMQFW=aÉäéÜáëíìÇáÉ=eçäòÄÉJ
~êÄÉáíìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå=OMNRK=táÉëÄ~ÇÉåK

o~ÇÉã~ÅÜÉêI= mK= EOMNMFW=eçäò~êíÉå= áå=tÉêí= ëÉíJ
òÉå=Ó=Éáå=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉë=sçêÜ~ÄÉåK=få=eÉäãJ
ÜçäíòJwÉåíêìã=ÑΩê=rãïÉäíÑçêëÅÜìåÖ=dãÄe
Ó=rcw=EeêëÖKFW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=t~äÇïáêíëÅÜ~ÑíK
báå=c∏êÇÉêëÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉJ
êáìãë=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=áå=ÇÉê=_áJ
ä~åòK=iÉáéòáÖK

p∏êÖÉäI=`KX=tÉáã~êI=eKX=j~åí~ìI=rK=EOMMTFW=£âçJ
äçÖáëÅÜÉ= mçíÉåòá~äÉ= ÇìêÅÜ= eçäòåìíòìåÖ= ÖÉJ
òáÉäí=Ñ∏êÇÉêåK=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=eçäòéêçÇìâJ
íÉ=ìåÇ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=hçåâìêêÉåíÉåK=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=ÇÉê=j~êâí~å~äóëÉK= fåíÉêåÉê=wïáëÅÜÉåJ
ÄÉêáÅÜíK=e~ãÄìêÖK

qáãÉ=j~Ö~òáå= EOMMUFW= fâÉ~=`bl=^åÇÉêë=a~ÜäJ
îáÖ=çå=pìêîáîáåÖ=~=_~Ç=bÅçåçãóK=fåíÉêîáÉï
ãáí=gÉêÉãó=`~éä~åKNUKNNKOMMUK

iáíÉê~íìê=Ek~ÅÜíê~Ö=òì=qÉáä=ffF

_js_p=Ó=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=sÉêâÉÜêI=_~ì
ìåÇ= pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ= EOMNNFW= píÉÅâÄêáÉÑÉ
òìã=_k_J_ÉïÉêíìåÖëëóëíÉãJsÉêëáçå= OMNNJ
NK= ^ÄêìÑ= ìåíÉê= ïïïKå~ÅÜÜ~äíáÖÉëÄ~ìÉåKÇÉ
OQKMNKOMNNK

adk_=EOMMVFW=a~ë=aÉìíëÅÜÉ=dΩíÉëáÉÖÉä=k~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉë=_~ìÉåK=^ìÑÄ~ì=Ó=^åïÉåÇìåÖ=Ó=hêáJ
íÉêáÉåI=pí~åÇ=MPLOMMVK=píìííÖ~êíK

eçêñI= jKX= eìÄÉêI= gKX= píÉáåäÉI= ^KX= tÉåòÉäI= bK
EOMMTFW= wìâìåÑí= ã~ÅÜÉåK= táÉ= páÉ= îçå
qêÉåÇë= òì=_ìëáåÉëëJfååçî~íáçåÉå= âçããÉåK
`~ãéìë=sÉêä~ÖI=cê~åâÑìêíLkÉï=vçêâK

háêáÖI= ^X= tÉåòÉäI= bK= EOMMVFW= ile^pK= _Éïìëëí
ÖêΩå= Ó= ~ääÉë= ΩÄÉê= ÇáÉ= åÉìÉå= iÉÄÉåëïÉäíÉåK
oÉÇäáåÉ=sÉêä~ÖI=jΩåÅÜÉåK

mçéÅçêåI=cK=ENVVOFW=aÉê=mçéÅçêå=oÉéçêíX=qêÉåÇë
ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑíK= RK= ^ìÑä~ÖÉ= NVVSK= táäÜÉäã
eÉóåÉ=sÉêä~ÖI=jΩåÅÜÉåK

tÉåòÉäI=bKX=háêáÖI=^KX=o~ìÅÜI=`K=EOMMUFW=dêÉÉåçJ
ãáÅëK= táÉ= ÇÉê= ÖêΩåÉ= iáÑÉëíóäÉ= j®êâíÉ= ìåÇ
hçåëìãÉåíÉå= îÉê®åÇÉêíK= oÉÇäáåÉ= sÉêä~ÖI
jΩåÅÜÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ=R= i®åÖëëÅÜåáííW=^ì≈Éå~åïÉåÇìåÖ=îçå=eçäò=EOMMQJOMMVF

^ÄÄáäÇìåÖ=S= i®åÖëëÅÜåáííW=bãáëëáçåÉå=EOMMQJOMMVF

^ÄÄáäÇìåÖ= Q= qêÉåÇ= äÉáÅÜíÉ= mêçÇìâíÉ= OMOM= EsÉêÖäÉáÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= bñéÉêíÉåJ
ÖêìééÉåF

^ÄÄáäÇìåÖ=P= i®åÖëëÅÜåáííW=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=~äë=qêÉåÇ=EOMMQ=Äáë=OMMVF


