
cêÉáí~ÖI=OUK=g~åì~ê=OMNN kìããÉê=Q=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=ˇ=pÉáíÉ=NMTForst- und Holzwirtschaft

sçå=j~êÅìë=hå~ìÑG=ìåÇ=^êåç=cêΩÜï~äÇGGI=_áÉäÉÑÉäÇ

êçÖåçëÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ
òìâΩåÑíáÖ= ~ìëëÉÜÉå= ïáêÇI= ëáåÇ

ìåÉêä®ëëäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ
^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= Ó= ~ÄÉê
ëÅÜïáÉêáÖK= t~ë= ïáêÇ= OMOM= ëÉáå\= táÉ
®åÇÉêå= ëáÅÜ= j®êâíÉ= ìåÇ= píêìâíìêÉå\
tÉäÅÜÉ=qÉÅÜåáâ=ïáêÇ=OMOM=áå=ÇÉê=eçäòJ
áåÇìëíêáÉ= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå\= tÉäÅÜÉ
~ääÖÉãÉáåÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê
ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáå\
^ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=Ö~Ä=ÇáÉ=OMMPLQ=ÇìêÅÜJ
ÖÉÑΩÜêíÉ=píìÇáÉ=łqêÉåÇ~å~äóëÉ=wìâìåÑí
eçäò= Ó= aÉäéÜáëíìÇáÉ= òìê= båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= eçäòáåÇìëíêáÉ�= EâìêòW
aÉäéÜáëíìÇáÉ=eçäòF= Éêëíã~äáÖ=^åíïçêJ
íÉå=Ehå~ìÑLcêΩÜï~äÇ=OMMQ=ìåÇ=hå~ìÑ
OMMSFK
jÉÜê= ~äë= OMM= bñéÉêíÉå= ÄÉíÉáäáÖíÉå

ëáÅÜ= Ç~ã~äëI= mêçÖåçëÉå= òìê= båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=Äáë=OMOM=òì=ëíÉäJ
äÉåK=a~ë=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ
ãáí= Öêç≈Éã= fåíÉêÉëëÉ= îÉêÑçäÖíK= aÉê
tìåëÅÜ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉI= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ
ÇÉê=aÉäéÜáëíìÇáÉ=å~ÅÜ=Éíï~=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå
åçÅÜ= Éáåã~ä= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉå= ìåÇ= Éáå
łcçääçï=ìé�=ÇÉê=píìÇáÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI
ïìêÇÉ=OMMV=ãáí=ÇÉê=łaÉäéÜáëíìÇáÉ=eçäò
OMOM=êÉîáëáíÉÇ�=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ

ëçääÉå=Ó=ïáÉ=ëÅÜçå=ÇáÉ=sçêÖ®åÖÉêìåíÉêJ
ëìÅÜìåÖ=OMMQ=Ó=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåíÉêëíΩíòÉåI= sÉê®åÇÉêìåÖÉå
ÇÉê= j®êâíÉ= ìåÇ= ÇÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉå= ìåÇ
ëíêìâíìêÉääÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=òì=~åíáòáJ
éáÉêÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ä~ëëÉå
ëáÅÜ=ëçïçÜä=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=~äë
~ìÅÜ= áå=éçäáíáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=òìâìåÑíëJ
ïÉáëÉåÇÉ= píê~íÉÖáÉå= ÑìåÇáÉêí= ÉåíïáJ
ÅâÉäåK= a~åÉÄÉå= â~åå= ÇáÉ= píìÇáÉ= ^åJ
ëíç≈=ÑΩê=ÉáåÉå=_ê~åÅÜÉåÇá~äçÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ
wìâìåÑí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
ëÉáåK=páÉ=ÄáÉíÉí=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=åÉÄÉå=ÇÉã
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉå= ~ìÅÜ= Ç~ë= tΩåJ
ëÅÜÉåëïÉêíÉ=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK

aáÉ=aÉäéÜáãÉíÜçÇÉ

få=ÇÉê=łqêÉåÇ~å~äóëÉ=wìâìåÑí=eçäò=Ó
aÉäéÜáëíìÇáÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=eçäòáåÇìëíêáÉ�=ïìêÇÉ=ÇáÉ=aÉäéÜáJ
ãÉíÜçÇÉ=~åÖÉï~åÇíK=páÉ=áëí=ÉáåÉ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ÜáäÑêÉáÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉ= ÑΩê
éêçÖåçëíáëÅÜÉ= píìÇáÉå= EîÖäK= e®ÇÉê
OMMOFK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=łaÉäéÜá�=ÖÉÜí=~ìÑ=Ç~ë
ÖêáÉÅÜáëÅÜÉ= E^éçääçåJFlê~âÉä= îçå=aÉäJ
éÜá= òìêΩÅâK= ^éçääçå= áëí= ÇÉê= ~äíÖêáÉJ
ÅÜáëÅÜÉ= dçíí= ÇÉê= tÉáëë~ÖìåÖK= aÉäéÜá
ï~ê= Ç~ë= ÄÉâ~ååíÉëíÉ= ìåÇ= ã®ÅÜíáÖëíÉ
lê~âÉä= ÇÉë= ~åíáâÉå=dêáÉÅÜÉåä~åÇëK= bë
Ü~äÑ=ΩÄÉê=g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=ÇÉå=o~íëìÅÜÉåJ
ÇÉåK=aáÉ=çÑíã~äë=òïÉáÇÉìíáÖÉå=lê~âÉäJ
ëéêΩÅÜÉ= ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= mêáÉëíÉê= ÉåíïáJ
ÅâÉäí= ìåÇ= ÉáåÉ= mêáÉëíÉêáåI= ÇáÉ= móíÜá~I
ΩÄÉêÄê~ÅÜíK=eÉìíÉ= îÉêãìíÉí=ã~åI= Ç~ëë
ÇáÉ=mêáÉëíÉê=îçå=aÉäéÜá=ëÉÜê=ÖÉå~ìÉ=oÉJ
ÅÜÉêÅÜÉå= ~åëíÉääíÉåI= ìã= Éáå= ÑìåÇáÉêíÉë
lê~âÉä=òì=ÖÉÄÉåK
_Éá= ÇÉê= aÉäéÜáãÉíÜçÇÉ= ïÉêÇÉå= bñJ

éÉêíÉå=òì=ÉáåÉê=âçåâêÉíÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖ
áå=ãÉÜêÉêÉå=oìåÇÉå= ìã= áÜê=rêíÉáä= òì
~ìëÖÉï®ÜäíÉå= cê~ÖÉå= ÖÉÄÉíÉåK= wÉåíê~J
äÉë=jÉêâã~ä=ÇÉê=aÉäéÜáãÉíÜçÇÉ=áëí=Ç~ë
ãÉÜêëíìÑáÖÉ= sçêÖÉÜÉåW= aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ
ÇÉê= ÉêëíÉå= _ÉÑê~ÖìåÖëêìåÇÉ= ïÉêÇÉå
~ìëÖÉïÉêíÉíI= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ìåÇ= ÉêJ

m

táÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=áã=g~Üê=OMOM=~ìëëÉÜÉå\
jÉÜê=~äë=PMM=bñéÉêíÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=łaÉäéÜáëíìÇáÉ
eçäò=OMOM=êÉîáëáíÉÇW=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí�I=ìã=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=a~ë=wìâìåÑíëÄáäÇ=ÇÉê
_ê~åÅÜÉ=ïáêÇ=áã=łeçäòJwÉåíê~äÄä~íí�=áå=ÑΩåÑ=qÉáäÉå=îçêÖÉëíÉääíK
aÉê=ÜÉìíáÖÉ=ÉêëíÉ=_Éáíê~Ö=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=Ó=å~ÅÜ=ÉáåÉê=báåÑΩÜJ
êìåÖ=áå=ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=ÇÉê=píìÇáÉ=Ó=ãáí=ÇÉã=Äêáë~åíÉå=qÜÉã~
ÇÉê=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK

ÊaÉäéÜáëíìÇáÉ=eçäò=OMOM=êÉîáëáíÉÇÂ=Ó=oçÜëíçÑÑÉW=båíïáÅâäìåÖ=Ó=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=Ó=kìíòìåÖëâçåâìêêÉåò=Äáë=OMOM=EqÉáä=fF

Die Zukunft der deutschen Holzwirtschaft

åÉìí=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=îçêÖÉäÉÖíK=pç=Ü~ÄÉå
ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ÇáÉ=^ìëJ
ë~ÖÉå=ÉêåÉìí=òì=ÄÉïÉêíÉåK

łaÉäéÜáëíìÇáÉ=eçäò�

få=ÇÉê=łaÉäéÜáëíìÇáÉ=eçäò�=ïìêÇÉå=áå
ÉáåÉã=ÇêÉáëíìÑáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=bñéÉêíÉå
ÄÉÑê~ÖíK=aáÉ=~âíìÉää=ÜáÉê=îçêÖÉëíÉääíÉ=råJ
íÉêëìÅÜìåÖ=áëí=Éáå=łcçääçï=ìé�=ÇÉê=Ç~J
ã~äáÖÉå= píìÇáÉK= páÉ= ïìêÇÉ= ÉáåëíìÑáÖ
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= ^ìÑ= ÉáåÉå= s~äáÇáÉêìåÖëJ
ÇìêÅÜÖ~åÖ= áå= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå= oìåÇÉ
ïìêÇÉ=îÉêòáÅÜíÉíK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=~âíìÉääÉ
píìÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=cê~ÖÉå=~ìÅÜ=ÉáJ
åÉ=òÉáíîÉêëÉíòíÉ=îáÉêíÉ=aÉäéÜáêìåÇÉK=bë
ïìêÇÉå=cê~ÖÉå= ~ìë= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå=_ÉJ
Ñê~ÖìåÖ= áã=tçêíä~ìí= ÖäÉáÅÜI=ãáí= ®ÜåäáJ
ÅÜÉã=páåå=E~ÄÉê=îçå=ÇÉê=cçêãìäáÉêìåÖ
~ìÑ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åÖÉJ
é~ëëíF= ìåÇ= ~ìÅÜ= îçääâçããÉå= åÉì= ÖÉJ
ëíÉääíK
aáÉ= ~âíìÉääÉ= píìÇáÉ= ÄáÉíÉí= åáÅÜí= åìê

ÇáÉ= `Ü~åÅÉI= òìã= ÜÉìíáÖÉå= wÉáíéìåâí
Éáå=píáããìåÖëÄáäÇ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=òì=ÇÉå
òìâΩåÑíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=òì=ÉêÜÉÄÉåI= ëçåJ
ÇÉêå= ÖáÄí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇÉå
t~åÇÉä=áå=ÇÉå=^åëáÅÜíÉå=ÇÉê=bñéÉêíÉå
òïáëÅÜÉå= OMMQ= ìåÇ= OMMV= ~ìÑòìòÉáÖÉåK
a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^ìëë~J
ÖÉå=ÇÉê=UT=bñéÉêíÉåI=ÇáÉ=~å=ÄÉáÇÉå=_ÉJ
Ñê~ÖìåÖÉåI= ~äëç=OMMQ=ìåÇ=OMMVI= íÉáäÖÉJ
åçããÉå=Ü~ÄÉåI=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=aáÉJ
ëÉ=i®åÖëëÅÜåáíí~ìëïÉêíìåÖ=òÉáÅÜåÉí=ÇáÉ
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ëÉáí
OMMQ=ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=å~ÅÜK

sçå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑåìíòìåÖ
Äáë=òìã=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=_~ìÉå

aáÉ= _ÉÑê~ÖìåÖ= OMMQ= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ= ~ääÉ
ïáÅÜíáÖÉå= pÉâíçêÉå= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ
Ep®ÖÉáåÇìëíêáÉI=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉI
eçäòÄ~ìI=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ
táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉFK= _Éá= ÇÉê= ~âíìÉääÉå
píìÇáÉ= ïìêÇÉ= ÇÉê= pÅÜïÉêéìåâí= îÉêJ
ëÅÜçÄÉåI=áåÇÉã=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=eçäòJ
áåÇìëíêáÉ=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ~ÄÖÉëíÉääí= ïìêÇÉK= a~ãáí= êΩJ
ÅâÉå=~åÇÉêÉ=qÜÉãÉå=ëí®êâÉê=áå=ÇÉå=cçJ
âìëI= òK=_K= oçÜëíçÑÑåìíòìåÖK= a~åÉÄÉå
ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ= ~âíìÉääÉ=qÜÉãÉå
~ìÑÖÉåçããÉåI= òK=_K= Ç~ë= qÜÉã~=k~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉë=_~ìÉåK=eáåÖÉÖÉå=Ü~ÄÉå=cê~ÖÉå
òìê=j∏ÄÉäJ= çÇÉê= òìê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ=Éáå=ÖÉêáåÖÉêÉë=dÉïáÅÜíK=^åÇÉêÉ
qÜÉãÉå= ïáÉ= łcáå~åòáÉêìåÖ�= ïìêÇÉå
~ìëÖÉâä~ããÉêíK= aáÉ= sÉêòÉêêìåÖ= ÇìêÅÜ
ÇáÉ= ~âíìÉääÉå= ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
båíïáÅâäìåÖÉå= ÇÉê= cáå~åòJ= ìåÇ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=OMMV=ÉêëÅÜáÉåÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉê
cê~ÖÉ=òì=Öêç≈K
_áë=båÇÉ=OMMV=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=áåëÖÉJ

ë~ãí= PMU= bñéÉêíÉåK= aáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ
ΩÄÉêíê~Ñ= Ç~ãáí= ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= ÇÉê
píìÇáÉ=OMMQ=ìåÇ=òÉáÖí=Ç~ë=Öêç≈É=fåíÉêÉëJ
ëÉ= áå= ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ~å= wìâìåÑíëJ
Ñê~ÖÉåK= wìÖäÉáÅÜ= Ü~í= ãáåÇÉëíÉåë= àÉÇÉê
òïÉáíÉ= ÉêêÉáÅÜÄ~êÉ= bñéÉêíÉ= ÇÉê= _ÉÑê~J
ÖìåÖ=OMMQ=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê= íÉáäÖÉåçããÉåK
jÉÜê= ~äë= ÇáÉ=e®äÑíÉ= ÇÉê=bñéÉêíÉå= ëáåÇ
qçéJbåíëÅÜÉáÇÉê= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK
a~åÉÄÉå=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=Éáå=âçãéÉíÉåíÉë
cÉäÇ= îçå= bñéÉêíÉå= ~ìë= ÇÉê= cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ïáÉ= ~ìë= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= cçêJ
ëÅÜìåÖ=ÖÉïçååÉåK=aìêÅÜ=Ç~ë=ÜçÅÜâ~J
ê®íáÖÉ= bñéÉêíÉåÑÉäÇ= ïáêÇ= Éáå= ~ìëë~ÖÉJ
âê®ÑíáÖÉë=_áäÇ=ÖÉòÉáÅÜåÉíI=ïáÉ=ÇáÉ=_ê~åJ
ÅÜÉ= ÇáÉ= wìâìåÑí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=ÉáåëÅÜ®íòíK
fã= łeçäòJwÉåíê~äÄä~íí�= ïÉêÇÉå= ÇáÉ

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=łaÉäéÜáëíìÇáÉ=êÉîáëáíÉÇ�
áå=ÑΩåÑ=qÉáäÉå=îçêÖÉëíÉääíW
NK= oçÜëíçÑÑÉW= båíïáÅâäìåÖ= Ó= sÉêÑΩÖJ

Ä~êâÉáí=Ó=kìíòìåÖëâçåâìêêÉåò
OK= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= Ó= mçäáíáëÅÜÉê= báåJ

Ñäìëë=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
PK=mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå

QK= båíïáÅâäìåÖ= îçå= j®êâíÉå= ìåÇ
píêìâíìêÉå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí

RK= cÉêíáÖìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉ= Ó= sÉêÑ~ÜJ
êÉåëíÉÅÜåáâ= Ó= lêÖ~åáë~íáçåLmÉêJ
ëçå~ä

pÅÜïÉêéìåâííÜÉã~=oçÜëíçÑÑ

táÉ= ïáêÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ= oçÜëíçÑÑëáíì~íáçå
ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= Äáë= OMOM= ÉåíïáJ
ÅâÉäå\=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=áëí=Éáå=pÅÜïÉêéìåâí
ÇÉê= ~âíìÉääÉå= píìÇáÉK=aÉã= qÜÉã~= ÇÉë
oçÜëíçÑÑã~êâíÉë=ïáêÇ=Éáå=ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏J
≈ÉêÉë= dÉïáÅÜí= ÉáåÖÉê®ìãí= ~äë= åçÅÜ
OMMQK= a~ãáí= ëçää= ÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖI= ÇáÉ
ÇáÉëÉë=qÜÉã~=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÉáåJ
å~Üã= ìåÇ= áå= wìâìåÑí= îÉêãìíäáÅÜ= ÉáåJ
åÉÜãÉå=ïáêÇI=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåK
pÉáí=OMMQ=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑîÉêJ

ÑΩÖÄ~êâÉáí=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ëÉÜê=áåíÉåëáî
ÇáëâìíáÉêíK= iÉÖíÉå= OMMQ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ
ÇÉê= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= ff= E_tf²F
åçÅÜ=å~ÜÉI=Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇáÉ=eçäòåìíòìåÖ
ïÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=kìíòìåÖëãÉåJ
ÖÉå=Üáå~ìë=~ìëïÉáíÉå=ä®ëëíI=ëç=ã~ÅÜíÉå
ëé®íÉê= ÑçêãìäáÉêíÉ= pòÉå~êáÉå= áã= eáåJ
ÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå=eçäòîÉêÄê~ìÅÜ= ÇÉìíäáÅÜI
Ç~ëë=OMOM=ÉáåÉ=aÉÅâìåÖëäΩÅâÉ=ã∏ÖäáÅÜ
çÇÉê= ëçÖ~ê= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= áëíK= råíÉê
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëJI= ÉåÉêÖáÉJI= âäáã~J= ìåÇ= å~íìêJ
ëÅÜìíòéçäáíáëÅÜÉå= wáÉäÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå
òK=_K=aáÉíÉê=Éí=~äK=pòÉå~êáÉå=òìã=áåä®åÇáJ
ëÅÜÉå=eçäò~ìÑâçããÉå=ìåÇ=JÄÉÇ~êÑ=ÑΩê
Ç~ë=g~Üê=OMOM=ìåÇ=éêçÖåçëíáòáÉêÉå=ÉáåÉ
êÉÅÜåÉêáëÅÜÉ=aÉÅâìåÖëäΩÅâÉ= îçå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë= S=jáçK= ã³I= ÄÉá= ÉáåÉê= R=BJáÖÉå
cä®ÅÜÉåëíáäääÉÖìåÖ= ëçÖ~ê= îçå= Ñ~ëí= NP
jáçK=ã³=EaáÉíÉê=Éí=~äK=OMMUW=RJSFK=pçäÅÜÉ
pòÉå~êáÉå= Ä~ëáÉêÉå= àÉÇçÅÜ= ~ìÑ=^åå~ÜJ
ãÉå= EòK=_K= òì= îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåÇÉ= ^ìëJ
ïÉáíìåÖ= îçå= hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå
~ìÑ=ÇÉê=^ìÑâçããÉåëëÉáíÉ=ÄòïK=ÉáåÉ=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= eçäò= ÇìêÅÜ
_áçâê~ÑíëíçÑÑÉ= ~ìÑ= ÇÉê= sÉêïÉåÇÉêëÉáíÉ
çÇÉê=^ìÑâçããÉåëêΩÅâÖ~åÖ=ÇìêÅÜ=cä®J
ÅÜÉåëíáäääÉÖìåÖÉå= ÇìêÅÜ= k~íìêëÅÜìíòFK
aáÉ= łaÉäéÜáëíìÇáÉ= êÉîáëáíÉÇ�= êÉÑäÉâíáÉêí
ìåÇ= ÇáëâìíáÉêí= ëçäÅÜÉ= ^åå~ÜãÉå= ìåÇ
ÉêÜÉÄí=Ç~òì=ÇáÉ=páÅÜí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉK=a~J
ÇìêÅÜ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= èì~åíáí~íáîÉ
mêçÖåçëÉå=òìâΩåÑíáÖ=îÉêÄÉëëÉêåK
táÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=áåëÖÉë~ãí=ÇÉå

oçÜëíçÑÑã~êâí= áã= g~Üê= OMOM\= wìê= _ÉJ
~åíïçêíìåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ïìêÇÉå=òì=ÇÉå
ÇêÉá=qÜÉãÉå=èì~åíáí~íáîÉë=eçäò~åÖÉÄçí
EsÉêÑΩÖÄ~êâÉáíI= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖI
hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉåFI= èì~äáí~íáîÉë
eçäò~åÖÉÄçí= Ei~ìÄÜçäòF= ëçïáÉ= sÉêJ
ïÉåÇÉêëÉáíÉ= ìåÇ= kìíòìåÖëâçåâìêêÉåò
EoçÜëíçÑÑÉ=ÑΩê=eçäòïÉêâëíçÑÑJ=ìåÇ=p®ÖÉJ
áåÇìëíêáÉI=_áçâê~ÑíëíçÑÑÉF=áåëÖÉë~ãí=~ÅÜí
^ìëë~ÖÉå= ÑçêãìäáÉêíI= ÇÉêÉå= báåíêáííëJ
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÇáÉ= bñéÉêíÉå= ÄÉìêJ
íÉáäíÉåK=få=^ÄÄáäÇìåÖ=N=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉJ
ïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=^ìëë~ÖÉå=~ìë=páÅÜí=~ääÉê
ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=Öê~ÑáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK
aáÉ=bñéÉêíÉå=ÄÉïÉêíÉíÉå=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå
~ìÑ= ÉáåÉê= pâ~ä~= îçå= łëÉÜê= ìåï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ�= EÇìåâÉäêçí= Ç~êÖÉëíÉääíF= Äáë
łëÉÜê= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�= EÇìåâÉäÖêΩåFK
páÉ=âçååíÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^åíïçêí
łcê~ÖÉ=â~åå= áÅÜ=kf`eq=ÄÉ~åíïçêíÉå�
EìåÖäÉáÅÜ= łìåâä~ê�>F= ÉåíëÅÜÉáÇÉåK= _Éá
ÇÉå=cê~ÖÉå=òìã=qÜÉã~=oçÜëíçÑÑÉ=ï®ÜäJ
íÉå=áã=pÅÜåáíí=NR=B=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ÇáÉëÉ
léíáçå=EàÉ=å~ÅÜ=cê~ÖÉ=S=Äáë=OP=BFK=aáÉ
w~Üä=ÇÉê=~åíïçêíÉåÇÉå=bñéÉêíÉå= áëí= áå
^ÄÄáäÇìåÖ=N=àÉïÉáäë=~åÖÉÖÉÄÉå=EåFK=a~J
åÉÄÉå=ÄÉïÉêíÉíÉå=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=áå=ÉáåÉê
ïÉáíÉêÉå=cê~ÖÉI=çÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçêÖÉÖÉÄÉJ
åÉå=båíïáÅâäìåÖÉå= ëÅÜçå= áå=ÇÉå= äÉíòJ
íÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=E~äëç=ëÉáí=ÇÉê=äÉíòíÉå=aÉäJ
éÜáëíìÇáÉF= ~äë= ÉáåÇÉìíáÖÉê= qêÉåÇ= ~ÄJ
òÉáÅÜåÉíÉåK= wìê= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= ëáåÇ
åÉÄÉå= ÇÉê=dÉë~ãíÖêìééÉ= Ó=ïáÉ= ëÅÜçå
OMMQ= Ó= bñéÉêíÉåÅäìëíÉê= å~ÅÜ= íÜÉã~J
íáëÅÜJáåÜ~äíäáÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå= ÖÉJ
ÄáäÇÉí=ïçêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=cê~ÖÉå=òìã=oçÜJ
ëíçÑÑã~êâí=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=bñéÉêíÉåÖêìéJ
éÉå=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉã=fåíÉêÉëëÉW
◆ p®ÖÉáåÇìëíêáÉW=RR=bñéÉêíÉå
◆ eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉW=SO=bñéÉêíÉå
◆ cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíW=QV=bñéÉêíÉå
◆ oçÜëíçÑÑã~êâíW=NNO=bñéÉêíÉå
◆ oçÜëíçÑÑã~êâí=çÜåÉ=cçêëíW=SP=bñéÉêJ

íÉå
fÜêÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=^ÄJ

ÄáäÇìåÖÉå=O=Äáë=T=ëçïáÉ=V=ìåÇ=NM=Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK
aáÉ=bñéÉêíÉå=ÄÉìêíÉáäíÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå

cê~ÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=ëÉÜê=ÉáåÇÉìíáÖK=bë=ä~ëJ

ëÉå=ëáÅÜ=~äëç=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=âä~êÉ=qêÉåÇë
~ÄäÉáíÉå=Ó=~ì≈Éê=ÄÉáã=qÜÉã~=oçÜëíçÑÑÉK
eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=Éáå=ìåÉáåÜÉáíJ
äáÅÜÉë=bñéÉêíÉåîçíìãK=aáÉë=ã~Ö=ÑΩê=ÇÉå
hä~êÜÉáí= ëìÅÜÉåÇÉå=iÉëÉê= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêëJ
íÉå=_äáÅâ=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=ëÉáåK=^ìÑ=ÇÉå
òïÉáíÉå= _äáÅâ= ëÅÜ~ÑÑÉå= àÉÇçÅÜ= ÖÉê~ÇÉ
ÇáÉëÉ=çÑÑÉå=ÖÉÄäáÉÄÉåÉå=cê~ÖÉå=ÉáåÉ=ÖìJ
íÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=oÉÑäÉñáçå=ìåÇ=aáëâìëJ
ëáçåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉääí=Éáå=ìåÉáåÇÉìíáJ
ÖÉë=bñéÉêíÉåìêíÉáä= ~ìÅÜ=Äáëä~åÖ= ÑÉëíÖÉJ
äÉÖíÉ=jÉáåìåÖÉå=EòK=_K=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=mçäáJ

íáâF=áå=cê~ÖÉ=ìåÇ=áëí=Ç~ÜÉê=ÑΩê=ÇÉå=aáëJ
âìêë=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=~åêÉÖÉåÇK

bêÜÉÄäáÅÜÉ=eÉããåáëëÉ
ÇìêÅÜ=k~íìêëÅÜìíò

táêÇ=Éë=òìâΩåÑíáÖ=òì=báåëÅÜê®åâìåJ
ÖÉå= ÇÉê= eçäòåìíòìåÖ= áã= t~äÇ= EòK=_K
ÇìêÅÜ=k~íìêëÅÜìíòF=âçããÉå\=tÉåå=à~I
ïáÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= báåëÅÜê®åJ

GaáéäçãJeçäòïáêí= aêK= j~êÅìë= hå~ìÑ= áëí
ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉê= ãáí
páíò= áå= _áÉäÉÑÉäÇ= EïïïKâå~ìÑJÅçåëìäJ
íáåÖKÇÉFK
GGmêçÑK=aêK=^êåç=cêΩÜï~äÇ=îçã=wÉåíêìã
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= e~ãÄìêÖ
Ü~í=ÇáÉ=píìÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉíK

aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=îçã
eçäò~Äë~íòÑçåÇëI= _çååI= Ñáå~åòáÉää= ÖÉÑ∏êJ
ÇÉêíK= aáÉ= ^ìíçêÉå= Ç~åâÉå= ÇÉê= oÉÅÜíëJ
å~ÅÜÑçäÖÉêáå=ÇÉë=eçäò~Äë~íòÑçåÇëI=ÇáÉ=ÉáJ
åÉê= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê
píìÇáÉ=òìÖÉëíáããí=Ü~íK

^ÄÄáäÇìåÖ=N= sÉê®åÇÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=oçÜëíçÑÑ=EOMOMFW=dÉë~ãíΩÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ
^åíïçêíÉå=~ääÉê=PMU=bñéÉêíÉå=Eå=Z=OPU=Äáë=OVN=báåëÅÜ®íòìåÖÉåX=oÉëí=âK=^KF

^ÄÄáäÇìåÖ=O= eÉããåáëëÉ=ÇìêÅÜ=k~íìêëÅÜìíò

^ÄÄáäÇìåÖ=P= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ=áã=häÉáåéêáî~íï~äÇ dê~ÑáâÉåW=hå~ìÑ

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=NMU



pÉáíÉ=NMU=ˇ=kìããÉê=Q=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=OUK=g~åì~ê=OMNNForst- und Holzwirtschaft

âìåÖÉå=ëÉáå\=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáëâìëëáJ
çå=äáÉÑÉêí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=Äáëä~åÖ=ïáÇÉêJ
ëéêΩÅÜäáÅÜÉ=^åíïçêíÉåK=^ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ
ÇÉê=łk~íáçå~äÉEåF=píê~íÉÖáÉ=òìê=ÄáçäçÖáJ
ëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí�=E_jr=OMMTF=ÖÉÜÉå=aáÉJ
íÉê= Éí= ~äK= EOMMUF= áå= ÉáåÉã=pòÉå~êáç= ÑΩê
OMOM=îçå=ÉáåÉê=cä®ÅÜÉåëíÉääìåÖ=îçå=R=B
~ìë= ìåÇ= ÄÉêÉÅÜåÉå= Ç~ê~ìë= ÉáåÉå=kìíJ
òìåÖëîÉêòáÅÜí= îçå= RIP= jáçK= ã³Lg~Üê
aÉêÄÜçäòJ= ìåÇ= UIM= jáçK= ã³Lg~Üê= _áçJ
ã~ëëÉéçíÉåòá~ä= áã= g~Üê=OMOM= EÉÄÇKW=TFK

Die Zukunft der deutschen Holzwirtschaft
cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=NMT

fåëÖÉë~ãí=ÉêëÅÜÉáåí=Éáå=ëçäÅÜÉë=pòÉå~J
êáç= òìå®ÅÜëí= ~äë= ÉñíêÉãÉë= tçêëíJÅ~ëÉJ
pòÉå~êáç= ÑΩê= ÇáÉ= eçäòîÉêïÉåÇÉêK= a~ë
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= _jsbi= ïáÇÉêJ
ëéêáÅÜí= E~äë=_É~åíïçêíÉê= ÉáåÉê=^åÑê~ÖÉ
~å= ÇáÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖF= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉê
ëáÅÜ= ~ìë=k~íìêëÅÜìíòÖêΩåÇÉå=~ÄäÉáíÉåJ
ÇÉå= łdÉë~ãíï~äÇëíáäääÉÖìåÖ�= ìåÇ= ÉêJ
ï~êíÉí= âÉáåÉ= báåëÅÜåáííÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ
ÇÉê= oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= EaÉìíëÅÜÉê
_ìåÇÉëí~Ö=OMMUFK=sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ

ÇÉê=âçåíêçîÉêëÉå=mçëáíáçåÉå=áëí=ÇáÉ=cê~J
ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇáÉ=bñéÉêíÉå
áå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=Éêï~êíÉåI=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=áåíÉêÉëë~åíK
aáÉ=ãÉáëíÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ìêíÉáJ

äÉåI= Ç~ëë= ëí~~íäáÅÜÉ= fåíÉêîÉåíáçåÉå= ~ìë
dêΩåÇÉå= îçå= k~íìêJ= ìåÇ= rãïÉäíJ
ëÅÜìíò= OMOM= Éáå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉë=eÉããåáë
ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉê= eçäòåìíòìåÖ
Ç~êëíÉääÉåK= RO=B= ÇÉê= bñéÉêíÉå= Ü~äíÉå
ëçäÅÜÉ=ÜÉããÉåÇÉå=báåÖêáÑÑÉ= ÇÉë=pí~~J
íÉë=E~ìÅÜ=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=brF=ÑΩê=EëÉÜêF
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=åìê=OP=B=ÑΩê=EëÉÜêF=ìåJ
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK=aK=ÜKI=áå=ÇÉê=cçêëíJ=ìåÇ
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=báåÖêáÑÑÉ=ÇÉë
pí~~íÉë=áåëÖÉë~ãí=~äë=eÉããåáë=ÑΩê=ÉáåÉ
ÉêÜ∏ÜíÉ= eçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= ÖÉëÉÜÉåK
cΩê= âå~éé= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= bñéÉêíÉå
EQS=BF=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÅÜ
ëÅÜçå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=~äë=ÉáåJ
ÇÉìíáÖÉê=qêÉåÇ=~ÄÖÉòÉáÅÜåÉíK=táÉ=ëÉÜÉå
Éë= ÇáÉ= bñéÉêíÉåI= ÇÉêÉå= ^êÄÉáíëëÅÜïÉêJ
éìåâí= oçÜëíçÑÑÑê~ÖÉå= ëáåÇ\= TM=B= îçå
áÜåÉå= Ü~äíÉå= kìíòìåÖëÉáåëÅÜê®åâìåJ
ÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=k~íìêëÅÜìíò= áå=ÇÉê=wìJ
âìåÑí=ÑΩê=EëÉÜêF=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=ÄÉá=ÇÉå
bñéÉêíÉå=~ìë=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=Éë
ëçÖ~ê=TS=B=E^ÄÄáäÇìåÖ=OFK
j~å= â~åå= ~ìÑ= _~ëáë= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ

ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ= îçå= ÉáåÉã= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå
eÉããåáë=òìê=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=eçäòåìíJ
òìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ëí~~íäáÅÜÉå=fåíÉêîÉåJ
íáçåÉå=~ìëÖÉÜÉåK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÜáåÖÉJ
ÖÉå=åìê=ÇáÉ=åáÅÜíJêçÜëíçÑÑå~ÜÉå=bñéÉêJ
íÉåI=ëç= áëí=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ
ÉÜÉê=ÇáÑÑìëW=kìê=QM=B=Ü~äíÉå=ÜÉããÉåÇÉ
báåÖêáÑÑÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=ÑΩê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI
PN=B= ÑΩê= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= EOV=B= ìåJ
âä~êFK=a~ë=_ÉïìëëíëÉáå=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ=òìJ
âΩåÑíáÖÉ= oÉëíêáâíáçåÉå= ÇìêÅÜ= k~íìêJ
ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò=áëí=áå=ÇÉê=eçäòÄê~åJ
ÅÜÉ= ~äëç= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ~ìëÖÉJ
éê®ÖíK

eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ
~ìë=häÉáåéêáî~íï~äÇ=ìåâä~ê

j~åí~ì=EOMMUF=ïÉáëí=~ìÑ=Ç~ë=âå~ééÉ
eçäò~åÖÉÄçí=ÜáåK=bê=ëáÉÜí=ÇáÉ=pçêíáãÉåJ
íÉ= ^äíÜçäò= ìåÇ= ëçåëíáÖÉë= fåÇìëíêáÉêÉëíJ
Üçäò= ~äë= ~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK= wìâΩåÑíáÖÉê
ï~ÅÜëÉåÇÉê= sÉêÄê~ìÅÜ= ãΩëëÉ= ~ìë
t~äÇÜçäòI= ÄÉÖêÉåòí= îçêÜ~åÇÉåÉã
i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉã~íÉêá~ä= çÇÉê= hìêòJ
ìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå=âçããÉå=EÉÄÇKFK=aáÉ
_tf²=ïáÉë=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=ìåÖÉåìíòíÉ=eçäòJ
îçêê®íÉ= áã= häÉáåéêáî~íï~äÇ= ~ìë= EîÖäK
ìK=~K=mçääÉóLhêçáÜÉê=OMMSFK=aáÉ=eçäòãçJ
ÄáäáëáÉêìåÖ= áã= häÉáåéêáî~íï~äÇ= â∏ååíÉ
~äëç=ÇáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=eçäòJ
ãÉåÖÉ=ÉêÜ∏ÜÉåK=táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=bñJ
éÉêíÉå=ÇáÉ=̀ Ü~åÅÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêJ
Ü∏ÜíÉ= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= áã= häÉáåéêáJ
î~íï~äÇ\=páÉ= ëáåÇ=ëâÉéíáëÅÜK=kìê=Éíï~
Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~í=ÜáÉê=áå=ÇÉå
äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÉå=ÉáåÇÉìíáÖÉå=qêÉåÇ
ÖÉëÉÜÉåK=hå~éé=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=bñéÉêíÉå
Ü®äí= ÇáÉ= kìíòìåÖ= ÇÉê= eçäòîçêê®íÉ= áå
Öêç≈Éã=j~≈É=ÑΩê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK=báåÉ
êÉä~íáî= Öêç≈É= dêìééÉ= îçå= bñéÉêíÉå
EOS=BF=Ü®äí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå
òì= ÉáåÉê= ÉêÜ∏ÜíÉå= eçäòåìíòìåÖ= áã
häÉáåéêáî~íï~äÇ= ÑΩê= łEëÉÜêF= ìåï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ�I=OV=B=ëáåÇ=ëáÅÜ=łìåëáÅÜÉê�K
_Éá=ÇÉå=êçÜëíçÑÑå~ÜÉå=bñéÉêíÉå=áëí=ÇáÉ
pâÉéëáë=ëçÖ~ê=åçÅÜ=Öê∏≈Éê=Ó=ÜáÉê=Ü~äíÉå
ëáÅÜ= ÇáÉ= wìëíáããìåÖ= ìåÇ= ^ÄäÉÜåìåÖ
òì=ÇÉê=qÜÉëÉ=Ñ~ëí=ÇáÉ=t~~ÖÉ=E^ÄÄáäÇìåÖ
PFK=fåëÖÉë~ãí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ
Ç~ë=oÉëΩãÉÉ=òáÉÜÉåI=Ç~ëë=Éë=áåëÖÉë~ãí
ìåâä~ê=áëíI=çÄ=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=sçêê®íÉ
Äáë= OMOM=ÇÉìíäáÅÜ= ëí®êâÉê= ~äë= ÜÉìíÉ= ÖÉJ
åìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå

báåÉ= ïÉáíÉêÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= oçÜJ
ëíçÑÑÄ~ëáë= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ÄòïK= Ç~ë
^ìÑâçããÉå=~å=_áçã~ëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=sÉêJ
ïÉåÇìåÖÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI= áëí=ÇáÉ=^åä~ÖÉ
îçå= hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå= EhrmF
ÄòïK= pÅÜåÉääïìÅÜëéä~åí~ÖÉåK= _áëä~åÖ
ïìêÇÉå= hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå= Ñ~ëí
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~äë= sÉêëìÅÜÑä®ÅÜÉå= ÄÉJ
íêáÉÄÉåK=_áë=OMOM=Éêï~êíÉí=Ç~ë=_jsbi
EaÉìíëÅÜÉê=_ìåÇÉëí~Ö=OMMVF=ãáí=_ÉòìÖ
~ìÑ= ÇáÉ= iÉáíëíìÇáÉ= ÇÉë= _ìåÇÉëìãïÉäíJ
ãáåáëíÉêáìãë=_jr= EkáÉíëÅÜ= OMMUF= Éáå
^ìÑâçããÉå=îçå=NM=jáçK=ã³=eçäò=~ìë
hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå= ÄÉá= ÉáåÉê= ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå=eçäòåìíòìåÖ=îçå=SR=jáçK=ã³
EÑçêãìäáÉêí= áå= ÉáåÉê= ^åíïçêí= ~ìÑ= ÉáåÉ
^åÑê~ÖÉ=~å=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖFK=aáÉëÉ
dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ïΩêÇÉ= Éíï~= ÉáåÉã
^ÅÜíÉä=ÇÉë=OMMT=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíÉå=t~äÇJ
ÜçäòÉë= ÉåíëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= ÉáåÉê= _ÉïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑä®ÅÜÉ=îçå=êìåÇ=RMM=MMM=Ü~K
e~äíÉå=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=Éë= ÑΩê

êÉ~äáëíáëÅÜI=Ç~ëë=hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå

OMOM= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= cä®ÅÜÉå= ÉáååÉÜãÉå
ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= eçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= _ÉÇÉìJ
íìåÖ= Ü~ÄÉå\= aáÉ= bñéÉêíÉå= ëçääíÉå= Éáå
ÇÉìíäáÅÜ=ãçÇÉê~íÉêÉë=pòÉå~êáç=ãáí=ÉáåÉê
_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=N=jáçK=í
~íêç=eçäòLg~Üê= EÉíï~=O=jáçK=ã³=eçäòL
g~ÜêF=ÄÉìêíÉáäÉåK=PS=B=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ë~J
ÜÉå=ëÅÜçå= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå=ÉáåÉå
ÇÉìíäáÅÜÉå=qêÉåÇ=òì=ÇáÉëÉê=_ÉïáêíëÅÜ~ÑJ
íìåÖëÑçêãK= fã= dÉë~ãíÉå= ΩÄÉêïáÉÖí
ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=bêï~êíìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=sÉêJ
ÄêÉáíÉêìåÖ= ÇÉê= _áçã~ëëÉÄ~ëáë= ÇìêÅÜ
hrmK= RO=B= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= ìêíÉáäÉå= ãáí
łEëÉÜêF=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�K
aáÉ=wìëíáããìåÖ=òì=ÇÉã=îçêÖÉÖÉÄÉJ

åÉå= pòÉå~êáç= áëí= òï~ê= ãçÇÉê~íI= ~ÄÉê
îçêÜ~åÇÉåK=^ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=áëí=ëáÉ=Öê∏≈Éê
~äë=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=òì=ÉáåÉã=pòÉå~êáç
ÉáåÉê= Öê∏≈ÉêÉå= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= áã
häÉáåéêáî~íï~äÇ= EëK=çKFK= gÉÇçÅÜ= áëí= ãáí
OP=B=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=bñéÉêíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉá
ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ= âÉáåÉ= ^åíïçêí= òìíê~ìÉåI
~ìÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=Öêç≈K=aáÉ=bñéÉêíÉå=~ìë
ÇÉã= oçÜëíçÑÑÄÉêÉáÅÜ= ÄÉìêíÉáäÉå= ÇáÉ
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÑΩê= hrm= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜ= Ó= áã= cçêëíÄÉêÉáÅÜ= áëí= ÇáÉ
pâÉéëáë= ~ã=dê∏≈íÉåI= ÑΩê=ÇáÉ= ëçåëíáÖÉå
oçÜëíçÑÑÉñéÉêíÉå= áëí= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÜáåÖÉÖÉå=Éíï~ë=ï~ÜêëÅÜÉáåäáJ
ÅÜÉê=E^ÄÄáäÇìåÖ=QFK
^ìë= ÇÉê= _É~åíïçêíìåÖ= ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ

ä®ëëí=ëáÅÜ=êÉëΩãáÉêÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉJ
ïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëÑçêã=hrm=áå=ÇÉå=å®ÅÜëJ
íÉå=g~ÜêÉå=ëí®êâÉê=îÉêÄêÉáíÉå=ïáêÇK=aáÉ
îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=Äáëä~åÖ=ìåíÉêJ
ëíÉääíÉå= ÜçÜÉå= ^ìëã~≈É= ëÅÜÉáåÉå= ~ìë
páÅÜí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÇçÅÜ=ëÉÜê=Ñê~ÖäáÅÜK

jÉÜê=i~ìÄÜçäò=Ó=~ìÅÜ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mêçÇìâíÉ\

aÉê= t~äÇìãÄ~ì= òì= ÉáåÉê= ëí®êâÉê
i~ìÄÜçäò= çêáÉåíáÉêíÉå= t~äÇïáêíëÅÜ~Ñí
ÑΩÜêí= òì= ÉáåÉã= òìâΩåÑíáÖ= îÉê®åÇÉêíÉå
oçÜëíçÑÑëçêíáãÉåí= ÑΩê= ÇáÉ= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíK=aáÉ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=áëí=Ç~ÄÉá=ÖÉJ
ÑçêÇÉêíI=åÉìÉ=ìåÇ=áååçî~íáîÉ=i~ìÄÜçäòJ
éêçÇìâíÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÜÉêòìëíÉäJ
äÉåK=jáí=òïÉá=cê~ÖÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=òìâΩåÑJ
íáÖÉ= kìíòìåÖ= ÇÉë= i~ìÄÜçäòÉë= áå= ÇÉå
jáííÉäéìåâí=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=bñéÉêíÉå=ïìêJ
ÇÉå=ãáí=ÇÉê=qÜÉëÉ=âçåÑêçåíáÉêíI=Ç~ëë=Éë
Äáë=OMOM=~ìë=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=ìåÇ=âäáã~J
íáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå= òì= ÉáåÉã=t~åÇÉä= òì
ÉáåÉã= i~ìÄÜçäò= çêáÉåíáÉêíÉå= t~äÇ
âçããÉ= ìåÇ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= jÉåÖÉå= ~å
_ìÅÜÉåJ= ìåÇ= báÅÜÉåëÅÜï~ÅÜÜçäò= òìê
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíΩåÇÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=ïìêJ
ÇÉ= ÖÉÑê~ÖíI= çÄ= ÇáÉ= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= Äáë
OMOM=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=åÉìÉ=i~ìÄÜçäòéêçJ
ÇìâíÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= âçåëíêìâíáîÉ
^åïÉåÇìåÖÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=Ç~ÑΩê
ÉáåÉ= j~êâí~âòÉéí~åò= ìåÇ=j~êâíå~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåK
aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ëáÉÜí=ÇÉå

rãÄ~ì=òì=ÉáåÉã=i~ìÄÜçäò=çêáÉåíáÉêíÉå
t~äÇ=ëÅÜçå= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå
~äë=qêÉåÇI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ
îçå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= i~ìÄÜçäòéêçÇìâJ
íÉåK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖI=Ç~ëë=ëÅÜçå=OMOM
ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= jÉåÖÉå= îçå= báÅÜÉåJ= ìåÇ
_ìÅÜÉåëÅÜï~ÅÜÜçäò=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉJ
ÜÉåI= Ü~äíÉå= SM=B= ÑΩê= łEëÉÜêF= ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ�I=åìê=Éíï~=NT=B=Ü~äíÉå=ÇáÉëÉ
båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=łEëÉÜêF=ìåï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜ�K=^ìÅÜ=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÉñéÉêíÉå=âçãJ
ãÉå=òì=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=báåëÅÜ®íòìåÖ=E^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=RFK=fåëÖÉë~ãí=ãìëë=ã~å=îçå=ÉáJ
åÉã= ÄÉÇÉìíÉåÇÉå= ^ìÑâçããÉå= îçå
i~ìÄëÅÜï~ÅÜÜçäò=OMOM=~ìëÖÉÜÉåK
kìê=PN=B=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=Ü~J

ÄÉå= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= åÉìÉê= i~ìÄÜçäòJ
éêçÇìâíÉ=~äë=ÉáåÇÉìíáÖÉå=qêÉåÇ=ÇÉê=äÉíòJ
íÉå= g~ÜêÉ= ï~ÜêÖÉåçããÉåK= aK=ÜKI= íêçíò
ÇÉê=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= Ü~í
ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=Äáëä~åÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=áå
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=j~≈É=mêçÇìâíÉ=ÉåíïáJ
ÅâÉäí=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=Éí~ÄäáÉêíK=fã
_ÉòìÖ=~ìÑ=OMOM=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=Éáå=Öê∏≈ÉJ
êÉê=däÉáÅÜëÅÜêáíí=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=båíïáÅâJ
äìåÖÉå= EoçÜëíçÑÑ~åÖÉÄçí= ìåÇ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=sÉêïÉåÇìåÖF=Éêï~êíÉíK=aáÉ=bñJ
éÉêíÉå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= êÉÅÜåÉå=Ç~J
ãáíI= Ç~ëë= åÉìÉ= i~ìÄÜçäòéêçÇìâíÉ= ÑΩê
âçåëíêìâíáîÉ= wïÉÅâÉ= Äáë= OMOM= ÉåíïáJ
ÅâÉäí= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉã= j~êâí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
ëÉáå=ïÉêÇÉåK=RR=B=ÇÉê=bñéÉêíÉå=Ü~äíÉå
ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÑΩê= łEëÉÜêF= ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ�K=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=ïáêÇ=~ÄÉê= áãJ
ãÉê=åçÅÜ=îçå=ïÉåáÖÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉà~Üí
~äë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå
sÉê®åÇÉêìåÖ=òìîçêK
fåíÉêÉëë~åí= áëí= ÜáÉêÄÉá= Éáå= _äáÅâ= ~ìÑ

ÇáÉ=bñéÉêíÉåI=ÇÉêÉå=ÉáÖÉåÉ=_ê~åÅÜÉ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ= mêçÇìâíÉ= ÜÉêëíÉääÉå= â∏ååJ
íÉW=kÉÄÉå=ÇÉå=bñéÉêíÉå= ~ìë= ÇÉê= p®ÖÉJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=áëí=Ç~ÄÉá=Éáå=_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=bñJ
éÉêíÉåÅäìëíÉê= eçäòÄ~ì= ESM= bñéÉêíÉåF
ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=`äìëíÉê= îçå=bñéÉêíÉåI=ÇáÉ
ëáÅÜ= ãáí= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ

îçå=eçäò=ÄÉëçåÇÉêë=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉå
EQU= bñéÉêíÉåFI= áåíÉêÉëë~åí= E^ÄÄáäÇìåÖ
SFK=få=ÇÉê=p®ÖÉïáêíëÅÜ~Ñí=áëí=ã~å=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ëâÉéíáëÅÜI= çÄ=ã~å= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
i~ìÄÜçäòéêçÇìâíÉ=Äáë=OMOM=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
ÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ= áã= j~êâí= Éí~ÄäáÉêÉå
â~ååK=aáÉ=dêìééÉ=ÇÉêàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉë
ÑΩê= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= Ü®äíI= áëí= Éñ~âí= ëç
Öêç≈=ïáÉ= ÇáÉ=dêìééÉ= ÇÉêÉêI= ÑΩê= ÇáÉ= Éë
ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áëíK=aáÉ=bñéÉêíÉå=Ü~J
ÄÉå= áÜêÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ= òÉáíäáÅÜ=îçê=ÇÉê
Ä~ì~ìÑëáÅÜíäáÅÜÉå=wìä~ëëìåÖ=îçå=_êÉííJ
ëÅÜáÅÜíÜçäò=~ìë=_ìÅÜÉ=ÄòïK=eóÄêáÇíê®J
ÖÉêå=áã=lâíçÄÉê=OMMV=Eaf_í=OMMVF=ìåÇ
ÇÉêÉå= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= mìÄäáâ~íáçå= áå
ÇÉê= c~ÅÜéêÉëëÉ= ÖÉíêçÑÑÉåK= dÖÑK= Ü®ííÉå
ÇáÉ=bñéÉêíÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=Éíï~ë=çéJ
íáãáëíáëÅÜÉê=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK

mêçÖåçëÉ=OMMQW
kìíòìåÖëâçåâìêêÉåò

OMMQ=ïìêÇÉ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑã~êâí=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê
j~êâí∏ÑÑåìåÖ=áå=lëíÉìêçé~=ìåÇ=ÇÉê=òìJ
âΩåÑíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑJ
âå~ééÜÉáíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ= áå= ÇÉå= _äáÅâ= ÖÉåçããÉåK= aáÉ
aÉäéÜáëíìÇáÉ=OMMQ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉ=ÑêΩÜJ
òÉáíáÖ=ÇáÉ=ëáÅÜ=Éêëí=ëé®íÉê=~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉ
kìíòìåÖëâçåâìêêÉåò= îçå= ëíçÑÑäáÅÜÉê
ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ
ìåÇ= ëíÉääíÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= oçÜJ
ëíçÑÑâå~ééÜÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑJ
áåÇìëíêáÉ=~ÄK=aáÉ=píìÇáÉ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉ
ÑΩê=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=mêÉáëJ
ëíÉáÖÉêìåÖÉå=Äáë= OMMTK=báåÉ=mêÉáëÉêÜ∏J
ÜìåÖ=ÑΩê=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ=îçå=OMMQ
Äáë=OMMT=îçå=OR=Äáë=PM=B=ïìêÇÉ=Ç~ã~äë
îçå=âå~éé= òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉê=bñéÉêíÉå
ãáí= ÉáåÉã= ^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâí= oçÜJ
ëíçÑÑã~êâí=ÑΩê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåK
báåáÖÉ=bñéÉêíÉå=~ìë=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑJ
áåÇìëíêáÉ=ï~êåíÉå=ëçÖ~ê=îçê=åçÅÜ=ÇÉìíJ
äáÅÜ=ëí®êâÉêÉå=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉåK=páÉ=ÄÉJ
ÜáÉäíÉå= áåëçÑÉêå=oÉÅÜíI= Ç~ëë= ÇáÉ=mêÉáëÉ
OMMS=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=p®ÖÉëé®åÉI=~ÄÉê
~ìÅÜ=ÑΩê=e~ÅâëÅÜåáíòÉä=åçÅÜ=ëí®êâÉê=~äë
áå=ÇÉê=mêçÖåçëÉ=EãÉÜê=~äë=PM=BF=ëíáÉÖÉåK
få= ÇÉê= aÉäéÜáëíìÇáÉ= OMMQ= ïìêÇÉ= ~äë

ã∏ÖäáÅÜÉë=pòÉå~êáç=ÇÉê=êÉä~íáîÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖëîÉêäìëí= ÇÉê= pé~åéä~ííÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉå=~åÇÉêÉå=eçäòïÉêâëíçÑÑÉå=lp_=ìåÇ
jac= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= ìåÇ= ÇáëâìíáÉêíK= _ÉJ
ÖêΩåÇÉí= ïìêÇÉ= ÇáÉë= Ç~ÇìêÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ
pé~åéä~ííÉåÜÉêëíÉääÉê= òìåÉÜãÉåÇ= ~ìÑ
íÉìêÉ= oçÜëíçÑÑëçêíáãÉåíÉ= ~ìëïÉáÅÜÉå
ãΩëëÉåI= ï~ë= ÉáåÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê=eÉêJ
ëíÉääìåÖëâçëíÉå= ÇÉê= pé~åéä~ííÉ= êÉä~íáî
òì=ÇÉåÉå=îçå=lp_=ìåÇ=jac=òìê=cçäÖÉ
Ü~ÄÉK= a~ÜÉê= ïìêÇÉ= Éáå= qêÉåÇ= òì= ÇÉå
péÉòá~äáëíÉå=lp_=çÇÉê=jac=ìåÇ=åáÅÜí
òìã=råáîÉêë~äáëíÉå= pé~åéä~ííÉI= ÇÉëëÉå
Öêç≈Éê=sçêíÉáä= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ~åÇÉêÉå
mä~ííÉåïÉêâëíçÑÑÉå=áå=ëÉáåÉã=ÖΩåëíáÖÉå
mêÉáë=äáÉÖíI=áã=Ç~ã~äáÖÉå=bñéÉêíÉåâêÉáë
ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåK
aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= äÉíòíÉå= g~ÜêÉ

ÖáÄí= ÇÉê= qÜÉëÉ= ÇÉë= êÉä~íáîÉå= _ÉÇÉìJ
íìåÖëîÉêäìëíë=ÇÉê=pé~åéä~ííÉåéêçÇìâíáJ
çå= áåëçÑÉêå=oÉÅÜíI= Ç~ëë= îçå=mêçÇìâíáJ
çåëëíáäääÉÖìåÖÉå= áå= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑJ
áåÇìëíêáÉ=ëÉÜê=îáÉä=ëí®êâÉê=pé~åéä~ííÉåJ
éêçÇìâíáçåÉå= ~äë= jacJmêçÇìâíáçåÉå
ÄÉíêçÑÑÉå= ï~êÉåK= pç= áëí= ëÉáí= OMMM= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= Ñ~ëí= ÇáÉ=e®äÑíÉ= ÇÉê= pé~åJ
éä~ííÉåëí~åÇçêíÉ=îÉêëÅÜïìåÇÉå=EbìïáÇ
OMNMW=QUFK=a~=àÉÇçÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=âäÉáJ
åÉêÉ= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜ= îÉê~äíÉíÉ= ^åä~ÖÉå
EbáåJ= ìåÇ= jÉÜêÉí~ÖÉå~åä~ÖÉåF= ëíáääÖÉJ
äÉÖí=ïìêÇÉåI=áëí=~å=ÇÉå=mêçÇìâíáçåëò~ÜJ
äÉå= ÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí= ÇÉê= pé~åJ
éä~ííÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jac=åáÅÜí=~ÄòìäÉëÉåK
_ÉáÇÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑÉ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ
ëÉáí= OMMQ= é~ê~ääÉä= ãáí= Eëí~êâÉåF= oΩÅâJ
Ö®åÖÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMU=ìåÇ=OMMVI=ëç
Ç~ëë= ÄÉáÇÉ= pçêíáãÉåíÉ= Éíï~= OM=B=mêçJ
ÇìâíáçåëîçäìãÉå=ëÉáí=OMMQ=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=îÉêäçêÉåK
aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëJ

ò~ÜäÉå=ÑΩê=lp_=ëÉáí=ÇÉã=îçääëí®åÇáÖÉå
h~é~òáí®íë~ìÑÄ~ì=OMMR= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
ãáí=Éíï~=NIM=Äáë=NIN=jáçK=ã³=êÉä~íáî=âçåJ
ëí~åí= Esef= OMNNF= ìåÇ= ~ìÅÜ= âêáëÉåÑÉëíK
aK=ÜKI= lp_= Ü~í= ÖÉÖÉåΩÄÉê= jac= ìåÇ
pé~åéä~ííÉ=ÖÉïçååÉåK=aáÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëç
áåíÉêéêÉíáÉêÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå
äÉíòÉå= g~ÜêÉå= ëí®êâÉê= ~ã= ^Äë~íòã~êâí
~äë= ~ã= oçÜëíçÑÑã~êâí= çêáÉåíáÉêí= Ü~íK
e∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=oçÜëíçÑÑÉ=EáåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=OMMS=â~ã=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=kÉÄÉåéêçÇìâJ
íÉ= òì= Öêç≈Éå= mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉåF= âçååJ
íÉå= áå= ÇÉå= ł_ççãà~ÜêÉå�= OMMS= ìåÇ
OMMT= ÇìêÅÜ~ìë= ÇìêÅÜ= Ü∏ÜÉêÉ= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑéêÉáëÉ= ~å= ÇáÉ=hìåÇÉå= EáåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉF=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå
ïÉêÇÉåK= aK=ÜKI= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí

^ÄÄáäÇìåÖ=R= rãÄ~ì=òìã=i~ìÄÜçäò=çêáÉåíáÉêíÉå=t~äÇ

^ÄÄáäÇìåÖ=S= kÉìÉ=i~ìÄÜçäòéêçÇìâíÉ

^ÄÄáäÇìåÖ=T= hå~ééÜÉáíÉå= áå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=îçå=eçäòïÉêâëíçÑÑJ=ìåÇ=wÉääëíçÑÑJ
áåÇìëíêáÉ cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=NMV

^ÄÄáäÇìåÖ=Q= hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå
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EOMMQ=Äáë=òìê=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=OMMUF=áëí
ÉáåÉ= åÉÖ~íáîÉ= ëíêìâíìêÉääÉ= ^ìëïáêâìåÖ
îçå= ÜçÜÉå= oçÜëíçÑÑéêÉáëÉåI= ïáÉ= òK=_K
tÉêâëëÅÜäáÉ≈ìåÖÉåI=ÉÜÉê=òì=îÉêåÉáåÉåK
gÉÇçÅÜ=áëí=Éë=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå
ëç= ÑçêíëÉíòíK=råíÉêëíÉääí=ã~åI= Ç~ëë= ëáÅÜ
ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= båÉêÖáÉÜçäò= ÇÉìíJ
äáÅÜ=ìåÉä~ëíáëÅÜÉê=îÉêÜ®äí=~äë=ÇáÉ=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=å~ÅÜ=~åÇÉêÉå=eçäòéêçÇìâíÉåI=ëç
â~åå= Éáå= ~ìÅÜ= áå= hêáëÉåòÉáíÉå= ~ìÑíêÉJ
íÉåÇÉê= ëí~êâÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê=eçäòÉåÉêÖáÉ
ÖÖÑK=ÇáÉ=j~êâíä~ÖÉ=ëç=ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉÄÉåI
Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑéêÉáëJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=ÇìêÅÜ~ìë=ëÉÜê=îáÉä=ëí®êâÉê
~ìÑ= ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ~ìëïáêJ
âÉå=ïáêÇ=~äë=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=EëáÉÜÉ
~ìÅÜ=~åÖÉâΩåÇáÖíÉ=tÉêâëëÅÜäáÉ≈ìåÖÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòJ
íÉå=jçå~íÉåFK

a~ìÉêÜ~ÑíÉ=ìåÇ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ
hå~ééÜÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÉåíïáÅâJ
äìåÖ= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= EÄòïK
wÉääëíçÑÑáåÇìëíêáÉF= ïáêÇ= îçê= ÇÉã= ÖÉJ
ëÅÜáäÇÉêíÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=áå=ÇÉê=łaÉäéÜáJ
ëíìÇáÉ= êÉîáëáíÉÇ�= ÉêåÉìí= ÄÉíê~ÅÜíÉíK= bë
ïìêÇÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÄÉìêíÉáäíI=çÄ=Éë=ÇìêÅÜ
ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= kìíòìåÖ= ÇÉë= eçäòÉë
Ç~ìÉêÜ~Ñí= ìåÇ= ÄìåÇÉëïÉáí= òì= båÖé®ëJ
ëÉå=áå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑJLwÉääëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= âçããÉå
ïáêÇK=aáÉ=cê~ÖÉ=ïìêÇÉ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉìíJ
äáÅÜ= ìãÑ~ëëÉåÇÉê= ÑçêãìäáÉêí= ~äë= OMMQK
jÉÜê=~äë=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~äJ
íÉå= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ= ìåÇ= ÄìåÇÉëïÉáíÉ= oçÜJ
ëíçÑÑâå~ééÜÉáíÉå= ÑΩê= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK
sçå=ÇÉå=oçÜëíçÑÑÉñéÉêíÉå=Öä~ìÄÉå=ÇáÉë
ëçÖ~ê= ~åå®ÜÉêåÇ= ÇêÉá= sáÉêíÉäK= ^ã
ëí®êâëíÉå= ïÉêÇÉå= hå~ééÜÉáíÉå= áå= ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëÉäÄëí= ÄÉÑΩêÅÜJ
íÉí=E^ÄÄáäÇìåÖ=TFK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÑΩê=ÇÉìíäáÅÜ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉê
ÖÉÜ~äíÉå= ~äë= OMMQK= ^ÄÄáäÇìåÖ= U= òÉáÖí
ÇÉå=t~åÇÉä=áå=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ÇÉê=bñéÉêJ
íÉå= òïáëÅÜÉå=OMMQ=ìåÇ=OMMVK=lÄïçÜä
ÇáÉ=cê~ÖÉå= òì=ÄÉáÇÉå=wÉáíéìåâíÉå=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÑçêãìäáÉêí= ï~êÉåI= â~åå
ã~å=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ëçïçÜä=~ääÉ=ÄÉÑê~ÖJ
íÉå= bñéÉêíÉå= ÉáåÉ= jÉáåìåÖë®åÇÉêìåÖ
òÉáÖÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=àÉïÉáäë=ÖäÉáÅÜÉå=bñJ
éÉêíÉå=áã=i®åÖëëÅÜåáííK

båÉêÖÉíáëÅÜÉ=kìíòìåÖ=îçå
p®ÖÉêìåÇÜçäò=OMOM

OMMQ=Éêï~êíÉíÉå=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=áå=ÇÉå
bñéÉêíÉåÖÉëéê®ÅÜÉå= âÉáåÉ= oçÜëíçÑÑJ
âå~ééÜÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜåáííÜçäòÜÉêëíÉäJ
äìåÖ= áå=wÉåíê~äÉìêçé~I=ïçÄÉá= ÉáåòÉäåÉ
Ç~ã~äë=ìåÇ=Äáë=OMOM=ëí~êâ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉ
pçêíáãÉåíÉ=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉå
ÇìêÅÜ~ìë=âå~éé=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
aáÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= aÉäéÜáÄÉÑê~ÖìåÖ= OMMQ

îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=_tf²=ëíΩíòíÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëJ
íÉå=_äáÅâ=ÇáÉëÉë=bñéÉêíÉåìêíÉáäK=páÉ=â~ã
òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ÇÉê=eçäòîçêê~í=áå
ÇÉìíëÅÜÉå=t®äÇÉêå=PIQ=jêÇK=ã³=ÄÉíê®Öí
ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=áëí=~äë=Äáëä~åÖ
~åÖÉåçããÉå=E_jsbi=OMMQFK=^ìë=ÇÉê
_tf²=ïìêÇÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=Ü∏J
ÜÉêÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=eçäòåìíòìåÖ=~ÄÖÉJ
äÉáíÉíK=w~ÜäêÉáÅÜÉ=åÉìÉ=dêç≈ë®ÖÉïÉêâÉ
Éåíëí~åÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=a~ÄÉá=â~ã
Éë=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=p®ÖÉåÉÄÉåJ
éêçÇìâíÉF=òì=ÉáåÉã=däÉáÅÜëÅÜêáíí=áå=ÇÉê
båíïáÅâäìåÖ= îçå= ëíçÑÑäáÅÜÉê= ìåÇ= ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉê=eçäòåìíòìåÖ=Ej~åí~ì=OMMUFK
aáÉ=ëí~êâÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=oìåÇÜçäò

áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Ü~í=àÉÇçÅÜ=òì=êÉJ
Öáçå~äÉå=hå~ééÜÉáíÉå=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ëóåJ
ÅÜêçåÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ëíçÑÑäáÅÜÉê=ìåÇ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ= â∏ååíÉ
Ç~ÜÉê=òìã=båÇÉ=âçããÉåK=_Éá=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå=båÉêÖáÉéêÉáëÉå=â~åå=ÇáÉëÉ=hçåâìêJ
êÉåòëáíì~íáçå=îçå=ëíçÑÑäáÅÜÉê=ìåÇ=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉê= sÉêïÉêíìåÖ= ÇÉë= eçäòÉë= ëç
ïÉáí=ÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÉÜÉã~äë=îçå=ÇÉê=p®ÖÉJ
áåÇìëíêáÉ=~äë=oìåÇÜçäò=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=pçêJ
íáãÉåíÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜ= îÉêïÉêíÉí= ïÉêÇÉåK
oìåÇÜçäòéêÉáëÉ=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=~ã
mêÉáë= ÑΩê= ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=çêáÉåíáÉJ
êÉå=EîÖäK=pÅÜìäíÉ=OMMSFK
c~ëí= SO=B= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= Ü~äíÉå= ÇáÉ

båíïáÅâäìåÖI= Ç~ëë= p®ÖÉêìåÇÜçäò= Äáë
OMOM=îÉêëí®êâí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=kìíJ
òìåÖ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïáêÇI=ÑΩê=EëÉÜêF=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜI= OQ=B= ÇÉê= _ÉÑê~ÖÉå= ïáÇÉêJ
ëéêÉÅÜÉå=áÜêK=aáÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=oçÜJ
ëíçÑÑÉñéÉêíÉå=òì=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=pòÉå~J
êáç=áëí=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉêI=~ÄÉê=ÉÄÉåëç=îçêJ
Ü~åÇÉåK=pÉäÄëí=ÄÉá=ÇÉå=bñéÉêíÉå=~ìë=ÇÉê

Die Zukunft der deutschen Holzwirtschaft
cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=NMU

p®ÖÉïáêíëÅÜ~Ñí= ΩÄÉêïáÉÖí= ÇáÉ= wìëíáãJ
ãìåÖ=òì=ÇÉê=qÜÉëÉ=E^ÄÄáäÇìåÖ=VFK=aK=ÜKI
áåëÖÉë~ãí=ïáêÇ=áå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ÉáJ
åÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜíÉ=hçåâìêêÉåòëáíì~íáJ
çå= îçå= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê= ìåÇ= ëíçÑÑäáÅÜÉê
sÉêïÉêíìåÖ=Éêï~êíÉíK

_áçâê~ÑíëíçÑÑëÉâíçê=OMOM=Ó
ìåâä~ê

få=ÇÉê=aÉäéÜáëíìÇáÉ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=å~ÅÜ
ÉáåÉã= ã∏ÖäáÅÜÉå= åÉìÉå= łmä~óÉê�= ~ìÑ
ÇÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ= ÖÉÑê~Öí= Ó= ÇÉã= _áçJ
âê~ÑíëíçÑÑëÉâíçêK= aáÉ= Öêç≈áåÇìëíêáÉääÉ
eÉêëíÉääìåÖ= îçå= _áçâê~ÑíëíçÑÑÉå= ÇÉê= OK
dÉåÉê~íáçåI= ÇÉêÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉê= aìêÅÜJ
ÄêìÅÜ= Äáë= OMOM= ÖÉäáåÖÉå= â~ååI= â∏ååíÉ
ÉáåÉ= òìë®íòäáÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ=eçäò
~äë=oçÜëíçÑÑ=~ìëä∏ëÉå=EîÖäK=hå~ìÑ=OMMUFK
aáÉ=bñéÉêíÉå=ëçääíÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÄÉìêíÉáJ
äÉåI= çÄ= eÉêëíÉääÉê= îçå= _áçâê~ÑíëíçÑÑÉå
EòK=_K= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= `ÜçêÉåF= OMOM
ãÉÜêÉêÉ= Öêç≈áåÇìëíêáÉääÉ= ^åä~ÖÉå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉíêÉáÄÉå= ìåÇ= áå= ÇáÉëÉå
^åä~ÖÉå= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= eçäò= ~äë= oçÜJ
ëíçÑÑ=ÉáåëÉíòÉåK=_Éá=ÇÉå=bñéÉêíÉå=ΩÄÉêJ
ïáÉÖí=ÇáÉ=pâÉéëáë=EPQ=B=łìåï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜ�= ÄòïK= łëÉÜê= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ�FI
Ç~ëë= ÇáÉëÉë= pòÉå~êáç= ÉáåÉê= îÉêëí®êâíÉå
kìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_áçâê~ÑíëíçÑÑëÉâíçê
ÉáåíêáííK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= PM=B= ÇÉê= bñéÉêíÉå
Ü~äíÉå=ÇáÉëÉë=pòÉå~êáç=ÑΩê=ï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜ= EPR=B= łìåâä~ê�FK= fåëÖÉë~ãí
ÜÉêêëÅÜí=ÉáåÉ=Öêç≈É=råëáÅÜÉêÜÉáí=ÄÉá=ÇÉê
_É~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= cê~ÖÉK= aáÉ= dêìééÉ
ÇÉê=oçÜëíçÑÑÉñéÉêíÉå= áëí=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ
ëâÉéíáëÅÜÉê=~äë=ÇáÉ=dêìééÉ=~ääÉê=bñéÉêJ
íÉå=Eåìê=OP=B=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜX=îÖäK=^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=NMFK

nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=îçå
oçÜëíçÑÑíêÉåÇë

aáÉ= bñéÉêíÉå= ÄÉïÉêíÉíÉå= ÇáÉ= t~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= îçå= ÄÉëíáããíÉå= båíJ
ïáÅâäìåÖÉåK=a~åÉÄÉå=ï~ê= Éë= Éáå=wáÉäI
ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ= j~êâíÉåíïáÅâäìåÖÉå
~ìÅÜ=ÉáåÉ=èì~åíáí~íáîÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=Äáë
OMOM= òì= ÉêÜ~äíÉåK= aáÉ= _ÉÑê~ÖíÉå= ÄÉìêJ
íÉáäíÉåI=çÄ=ÄòïK=ïáÉ=ëí~êâ=ëáÅÜ=ÄÉëíáããJ
íÉ= îçêÖÉÖÉÄÉåÉ= j~êâíëáíì~íáçåÉå= Äáë
OMOM= îÉê®åÇÉêå= Eáå=BFK=aÉå=bñéÉêíÉå
ïìêÇÉå= ~äë= _ÉòìÖëÖê∏≈Éå= àÉïÉáäë= ÇáÉ
w~ÜäÉå=ÇÉë=oÉâçêÇà~ÜêÉë=OMMT=ÖÉÖÉÄÉåK
bë=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå

t~äÇÜçäòI=ÇÉê=jÉåÖÉ=~å=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÖÉJ
åìíòíÉã=eçäò=ìåÇ=ÇÉã=i~ìÄJ=ìåÇ=k~J
ÇÉäëÅÜåáííÜçäòã~êâí= ÖÉÑê~ÖíK= aáÉ= ^åíJ
ïçêíÉå= òì= ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ= áåíÉÖêáÉêÉå= ÄÉJ
ëíáããíÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ
båíïáÅâäìåÖÉåK=pç=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=cê~ÖÉ
å~ÅÜ= ÇÉã= ^ìÑâçããÉå= ~ìë= t~äÇÜçäò
ÇáÉ= ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ïáÉ
eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= ìåÇ= kìíòìåÖëÉáåJ
ëÅÜê®åâìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= k~íìêëÅÜìíòK
a~åÉÄÉå=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÄÉáÇÉå
hÉååò~ÜäÉå= eçäòÄ~ìèìçíÉ= ìåÇ= mêçJ
hçéÑJsÉêÄê~ìÅÜ=îçå=eçäò=ÖÉÑê~ÖíK=^ÄJ
ÄáäÇìåÖ= NN= òÉáÖí= ÇáÉ= èì~äáí~íáîÉ= báåJ
ëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉå=òì=ÇáÉëÉå=cê~J
ÖÉåK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òì=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ
ä~ëëÉå= ëáÅÜ=òì= ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëë~ÖÉå=òìJ
ë~ããÉåÑ~ëëÉå= Eáå=hä~ããÉêå=ïáêÇ= ~ìë
ÇÉå= ^åÖ~ÄÉå= ~ìÅÜ= îçêëáÅÜíáÖ= ÉáåÉ
pÅÜ®íòìåÖ=~ÄÖÉäÉáíÉíFW

◆ jçÇÉê~íÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉë= eçäòJ
ÉáåëÅÜä~Öë= áå= ÇÉìíëÅÜÉå= t®äÇÉêå= Eìã
Éíï~= NM=BFK= a~ÄÉá= âçããÉå= ÇáÉ= oçÜJ
ëíçÑÑÉñéÉêíÉå= ÄòïK= ÇáÉ= bñéÉêíÉå= ~ìë
ÇÉã= cçêëíÄÉêÉáÅÜ= òì= ÉáåÉê= ®ÜåäáÅÜÉå
báåëÅÜ®íòìåÖK=aáÉ=bñéÉêíÉå=~ìë=ÇÉê=p®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ=ëáåÇ=Éíï~ë=ëâÉéíáëÅÜÉêK

◆ hä~êÉê= qêÉåÇ= òì= ÉáåÉê= ëí®êâÉêÉå
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= kìíòìåÖ= ÇÉë= eçäòÉë
EpíÉáÖÉêìåÖ=ìã=Éíï~=OM=BFK

◆ aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= k~ÇÉäJ
ëÅÜåáííÜçäòéêçÇìâíáçå= ïáêÇ= ìåÉáåÇÉìJ
íáÖ=ÄÉìêíÉáäíI=áå=ÇÉê=pìããÉ=ÉÜÉê=ÖäÉáÅÜJ
ÄäÉáÄÉåÇ= EwìJ= ìåÇ= ^Äå~ÜãÉ= áã= o~ÜJ
ãÉå=îçå=Éíï~=NM=BFK

◆ aáÉ= i~ìÄëÅÜåáííÜçäòéêçÇìâíáçå
ïáêÇ= ëáÅÜ= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= bñéÉêíÉå= ~ìëJ
ïÉáíÉå=Eìã=Éíï~=NR=BFK

◆ aÉê=^åíÉáä= ÇÉë=eçäòÄ~ìë= ~ã=_~ì
îçå= báåJ= ìåÇ= wïÉáÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå
ïáêÇ= ëáÅÜ= Äáë= OMOM= å~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ
ÇÉê=bñéÉêíÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=Eìã=Éíï~=OM=BFK

◆ aÉê=eçäòîÉêÄê~ìÅÜ=EÖÉãÉëëÉå=~ã
mêçJhçéÑJeçäòJsÉêÄê~ìÅÜF= ïáêÇ= ëáÅÜ
ÉêÜ∏ÜÉå=Eìã=NM=Äáë=NR=BF
aáÉ=îçå=ÇÉå=bñéÉêíÉå=éêçÖåçëíáòáÉêJ

íÉå= èì~åíáí~íáîÉå= báåëÅÜ®íòìåÖÉå= ÇÉJ
ÅâÉå= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉå= báåëÅÜ®íòìåÖÉå= òì
ÇÉå=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=cê~ÖÉå=ìåÇ=ÉêÖÉJ
ÄÉå= Éáå= áåëÖÉë~ãí= ëíáããáÖÉë= _áäÇ= ÑΩê
Ç~ë=g~Üê=OMOMK

c~òáíW
eçäò=~ìÑ=t~ÅÜëíìãëéÑ~Ç

aáÉ=bñéÉêíÉå=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ= îçå= eçäò= ï~ÅÜëÉå= ïáêÇ= ìåÇ
OMOM= éêç= hçéÑ= ãÉÜê= eçäò= îÉêÄê~ìÅÜí
ïáêÇK=aáÉ= ÉêÜ∏ÜíÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ïáêÇ= Ó
íêçíò= ã∏ÖäáÅÜÉê= kìíòìåÖëÉáåëÅÜê®åJ
âìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=k~íìêëÅÜìíòã~≈J
å~ÜãÉå=Ó=òì=ÉáåÉã=Öêç≈Éå=qÉáä=ÇìêÅÜ
ÇáÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉê= kìíòìåÖ= îçå
t~äÇÜçäò=âçããÉåI=Ç~åÉÄÉå=áëí=ÇáÉ=bêJ
ëÅÜäáÉ≈ìåÖ= åÉìÉê= oçÜëíçÑÑèìÉääÉå
EhrmF= ÉÜÉê= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK= a~ë
t~ÅÜëíìã=ïáêÇ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê
bñéÉêíÉå= ëçïçÜä= áå= ÉáåÉê= ÉêÜ∏ÜíÉå
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= áå= ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå=kìíJ
òìåÖ=îçå=eçäò=EeçäòÄ~ìèìçíÉF=~äë=~ìÅÜ
áå= ÉáåÉê= Ü∏ÜÉêÉå= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= kìíJ
òìåÖ=òÉáÖÉåK
báåÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉê= k~ÇÉäëÅÜåáííJ

ÜçäòéêçÇìâíáçåI=ïáÉ= ëáÉ= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå
òÉÜå=g~ÜêÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëí~ííÖÉÑìåJ
ÇÉå=Ü~íI=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉê=Ñçêí
Ó=ìåÇ=ïÉååI=Ç~åå=äÉÇáÖäáÅÜ=ëÉÜê=ãçÇÉJ
ê~íK=aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=i~ìÄëÅÜåáííÜçäòJ
éêçÇìâíáçå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ïáêÇ= ÖÉJ
ëíçééí= ïÉêÇÉåK= bë= âçããí= òì= ÉáåÉê
EãçÇÉê~íÉåF= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= i~ìÄJ
ëÅÜåáííÜçäòéêçÇìâíáçåK= aáÉ= båíïáÅâJ
äìåÖ=îçå=åÉìÉå=áååçî~íáîÉå=ã~êâíí~ìÖJ
äáÅÜÉå= i~ìÄÜçäòéêçÇìâíÉå= ïáêÇ= Ç~ÄÉá
ÉáåÉ= pÅÜäΩëëÉäÑê~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖ
ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
ëÉáåK
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ã~ÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë

ÇáÉ= å®ÅÜëíÉ= aÉâ~ÇÉ= ïÉáíÉê= ìåÇ= îÉêJ
ëÅÜ®êÑí= îçå= kìíòìåÖëâçåâìêêÉåò= òïáJ
ëÅÜÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉê= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê
kìíòìåÖ=ÖÉéê®Öí= ëÉáå=ïáêÇK=aáÉëÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëJ
íêáÉ=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=ÄÉíêÉÑÑÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ
òìåÉÜãÉåÇ= ÇáÉ= p®ÖÉïáêíëÅÜ~ÑíK= aáÉ
kìíòìåÖëâçåâìêêÉåò= ïáêÇ= ëáÅÜ= ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ= áå= ëíÉáÖÉåÇÉå= oçÜÜçäòéêÉáJ
ëÉå=åáÉÇÉêëÅÜä~ÖÉåK
_ÉïÉÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖëâçåâìêêÉåò

áã= îçå= ÇÉå= bñéÉêíÉå= éêçÖåçëíáòáÉêíÉå
o~ÜãÉåI= ïáêÇ= ëáÉ= ÇáÉ= bñáëíÉåò= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå
pÉÖãÉåíÉ= àÉÇçÅÜ= âÉáåÉëïÉÖë= ÖÉÑ®ÜêJ
ÇÉå= Eîçê~ìëÖÉëÉíòí= _áçâê~ÑíëíçÑÑÉ= ~ìÑ
eçäòÄ~ëáë= ëéáÉäÉå= Äáë= OMOM= âÉáåÉ
åÉååÉåëïÉêíÉ= oçääÉ>FI= ëçåÇÉêå= ïáêÇ
ÉÜÉê= Ç~òì= ÑΩÜêÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= eçäòéêçJ
ÇìâíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíJ
òìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~ã=j~êâí=ï~ÜêÖÉåçãJ
ãÉåÉ= ìåÇ= E~ìÅÜ= ãçåÉí®êF= ÜçåçêáÉêíÉ
Ü∏ÜÉêÉ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= ~ÄëÉíòÉå= ãΩëJ
ëÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããJ
íÉå=fã~ÖÉ=EòK=_K=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=mêçJ
ÇìâíÉF=~ìÅÜ=mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå=åçíJ
ïÉåÇáÖK
aáÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉå=òì=ÇáÉëÉå

qÜÉãÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå= âçããÉåÇÉå
tçÅÜÉå= áã= łeçäòJwÉåíê~äÄä~íí�= îçêÖÉJ
ëíÉääíK

iáíÉê~íìê

_jsbi=Ó=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê=sÉêÄê~ìÅÜÉêJ
ëÅÜìíòI= bêå®ÜêìåÖ= ìåÇ= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí
EOMMQFW= aáÉ= OK= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêK= a~ë
táÅÜíáÖëíÉ=áå=hΩêòÉK=_çååK

_jr=Ó=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê=rãïÉäíI=k~íìêJ
ëÅÜìíò=ìåÇ=oÉ~âíçêëáÅÜÉêÜÉáí=EOMMTFW=k~íáçJ
å~äÉ= píê~íÉÖáÉ= òìê= ÄáçäçÖáëÅÜÉå= sáÉäÑ~äíK
_çååK

aÉìíëÅÜÉê= _ìåÇÉëí~Ö= EOMMUFW= k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=kìíJ
òìåÖ= ÇÉë= eçäòÉë= ~ìë= ÜÉáãáëÅÜÉå= t®äÇÉêå
ìåÇ= ïÉáíÉêÉ= pí®êâìåÖ= áÜêÉê= ÄáçäçÖáëÅÜÉå
sáÉäÑ~äíK= ^åíïçêí= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ~ìÑ
ÇáÉ= häÉáåÉ= ^åÑê~ÖÉ= ÇÉê= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= aêK
`ÜêáëíÉä= e~éé~ÅÜJh~ë~åI= e~åëJjáÅÜ~Éä
dçäÇã~ååI=aêK=bÇãìåÇ=mÉíÉê=dÉáëÉåI=ïÉáJ
íÉêÉê= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉê= ìåÇ= ÇÉê= cê~âíáçå= ÇÉê
cam= Ó= aêìÅâë~ÅÜÉ= NSLUOVQ= îçã
NQKMPKOMMUK=_ÉêäáåK

aÉìíëÅÜÉê=_ìåÇÉëí~Ö=EOMMVFW=båÉêÖÉíáëÅÜÉ=kìíJ
òìåÖ= îçå= eçäòK= ^åíïçêí= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=häÉáåÉ=^åÑê~ÖÉ=ÇÉê=^ÄÖÉçêÇåÉJ
íÉå= aêK= `ÜêáëíÉä= e~éé~ÅÜJh~ë~åI= ^åÖÉäáâ~
_êìåâÜçêëíI=e~åëJjáÅÜ~Éä=dçäÇã~ååI=ïÉáJ
íÉêÉê= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉê= ìåÇ= ÇÉê= cê~âíáçå= ÇÉê
cam= Ó= aêìÅâë~ÅÜÉ= NSLNNQSU= îçã
MQKMOKOMMVK=_ÉêäáåK

aáÉíÉêI=jKX=bäë~ëëÉêI=mKX=hΩééÉêëI=gKJdKX=pÉáåíëÅÜI
_K=EOMMUFW=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=dêìåÇJ
ä~ÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ= òìê= fåíÉÖê~íáçå= îçå
k~íìêëÅÜìíò~åÑçêÇÉêìåÖÉå= áå=ÇáÉ=cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~ÑíK= ^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí= OMMULO= ÇÉë= fåëíáíìíë
ÑΩê=£âçåçãáÉ=ÇÉê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
~ã= gçÜ~åå= eÉáåêáÅÜ= îçå= qÜΩåÉåJfåëíáíìíI
e~ãÄìêÖK

af_í= Ó= aÉìíëÅÜÉë= fåëíáíìí= ÑΩê= _~ìíÉÅÜåáâ
EOMMVFW= _~ì~ìÑëáÅÜíäáÅÜÉ= wìä~ëëìåÖ= wJVKNJ
STV=îçã=TK=lâíçÄÉê=OMMVK=_ÉêäáåK

bìïáÇ= EOMNMFW=eçäò= ëéÉòá~ä= OMNMLNW=eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑÉ=ìåÇ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåK=dÉêåëÄ~ÅÜK

e®ÇÉêI=jK= EOMMOFW=aÉäéÜáJ_ÉÑê~ÖìåÖÉåX= Éáå=^êJ
ÄÉáíëÄìÅÜK= tÉëíÇÉìíëÅÜÉê= sÉêä~ÖI= táÉëÄ~J
ÇÉåK

hå~ìÑI= jKX= cêΩÜï~äÇ= ^K= EOMMQFW= qêÉåÇ~å~äóëÉ
wìâìåÑí= eçäò= J= aÉäéÜáëíìÇáÉ= òìê= båíïáÅâJ
äìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= eçäòáåÇìëíêáÉK= ^ÄJ
ëÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=hå~ìÑ=`çåëìäíáåÖI=_áÉäÉÑÉäÇK

hå~ìÑI= jK= EOMMSFW= aáÉ= wìâìåÑí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå

eçäòáåÇìëíêáÉ=Ó=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=aÉäéÜáJjÉJ
íÜçÇÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=pòÉå~êáçë=òìã
mêçÑáä= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= eçäòáåÇìëíêáÉ= áã= g~Üê
OMOMK=hçããáëëáçåëîÉêä~Ö=j~ñ=táÉÇÉÄìëÅÜI
e~ãÄìêÖK

hå~ìÑI=jK= EOMMUFW=báåëÅÜ®íòìåÖÉå= òì=_áçâê~ÑíJ
ëíçÑÑÉå=ï~åÇÉäå=ëáÅÜK=kÉìÉ=dÉåÉê~íáçå=ÄáçJ
ÖÉåÉê=hê~ÑíëíçÑÑÉ=â~åå=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=oçÜJ
ëíçÑÑÉ= áå= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ïÉáíÉê= îÉêëí®êJ
âÉåK= eçäòJwÉåíê~äÄä~íí= PMKRKOMMUI= iÉáåÑÉäJ
ÇÉåJbÅÜíÉêÇáåÖÉåK

j~åí~ìI= rK= EOMMUFW= eçäò= Ó= mçíÉåòá~ä= ìåÇ= sÉêJ
ÑΩÖÄ~êâÉáíK= sçêíê~Ö= ~ìÑ= ÇÉã= PK= _qiJhçåJ
ÖêÉëëI=NRKLNSKNMKOMMUK=_ÉêäáåK

káíëÅÜI= gK= EOMMUFW= łiÉáíëíìÇáÉ= OMMU�= tÉáíÉêÉåíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ł^ìëÄ~ìëíê~íÉÖáÉ= bêåÉìÉêÄ~êÉ
båÉêÖáÉå�=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê= ~âíìÉäJ
äÉå= häáã~ëÅÜìíòòáÉäÉ= aÉìíëÅÜä~åÇë= ìåÇ
bìêçé~ëK=råíÉêëìÅÜìåÖ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåJ

ÇÉëãáåáëíÉêáìãë= ÑΩê= rãïÉäíI= k~íìêëÅÜìíò
ìåÇ=oÉ~âíçêëáÅÜÉêÜÉáíK=píìííÖ~êíK

mçääÉóI=eKX=hêçáÜÉêI=cK= EOMMSFW=píêìâíìê=ìåÇ= êÉJ
Öáçå~äÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉë= eçäòîçêê~íÉë= ìåÇ
ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= `äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëíJ= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK= ^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí
OMMSLP= ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê= t~äÇ∏âçäçÖáÉ= ìåÇ
t~äÇáåîÉåíìêÉå= ÇÉê= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åJ
ëí~äí= ÑΩê= cçêëíJ= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíI= bÄÉêëJ
ï~äÇÉK

pÅÜìäíÉI= ^K= EOMMSFW= a~ë= åÉìÉ= eçäòã~≈= áëí= Éáå
_~êêÉäJûèìáî~äÉåí= Ó= mçäáíáâÉãéÑÉÜäìåÖÉå
~ìë= ÇÉê= máäçíëíìÇáÉ= ÇÉë= t~äÇJwÉåíêìãë= áå
kotK= eçäòJwÉåíê~äÄä~íí= NPKNMKOMMSI= iÉáåJ
ÑÉäÇÉåJbÅÜíÉêÇáåÖÉåK

sef=Ó=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ= ÉK=sK= EOMNNFW= _ê~åÅÜÉåÇ~íÉå= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=EOMMNÓOMMVFK=^ÄêìÑ=ìåíÉê
ïïïKîÜáKÇÉ=NTKNKOMNNK

^ÄÄáäÇìåÖ=U= båÉêÖÉíáëÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=eçäòÉëLsÉêâå~ééìåÖ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄ~ëáë
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑJ=ìåÇ=wÉääëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=EOMMQ=Äáë=OMMVF

^ÄÄáäÇìåÖ=V= hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå=ìã=p®ÖÉêìåÇÜçäò

^ÄÄáäÇìåÖ=NM= kÉìÉê=eçäòîÉêÄê~ìÅÜÉê=_áçâê~ÑíëëíçÑÑÉ=E_íiF

^ÄÄáäÇìåÖ=NN= nì~åíáí~íáîÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=òì=båíïáÅâäìåÖÉå=Äáë=OMOM


