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»Delphistudie Holz 2020 revisited« — Rohstoffe: Entwicklung — Verfiigbarkeit - Nutzungskonkurrenz bis 2020 (Teil I)

Von Marcus Knauf* und Arno Frihwald**, Bielefeld

Wie wird die deutsche Holzwirtschaft im Jahr 2020 aussehen?
Mehr als 300 Experten beteiligten sich an der ,,Delphistudie
Holz 2020 revisited: die Zukunft der deutschen Holzwirt-
schaft“, um diese Frage zu beantworten. Das Zukunftsbild der
Branche wird im ,,Holz-Zentralblatt“ in fiinf Teilen vorgestellt.
Der heutige erste Beitrag beschiftigt sich — nach einer Einfiih-
rung in die Methodik der Studie - mit dem brisanten Thema
der Rohstoffversorgung der Holzwirtschaft.

rognosen, wie die Holzindustrie
zukiinftig aussehen wird, sind
unerlédsslich fiir die strategische
Ausrichtung der Branche - aber
schwierig. Was wird 2020 sein? Wie
dndern sich Méarkte und Strukturen?
Welche Technik wird 2020 in der Holz-
industrie eingesetzt werden? Welche
allgemeinen Entwicklungen werden fiir
die Holzindustrie von Bedeutung sein?
Auf diese Fragen gab die 2003/4 durch-
gefiihrte Studie ,, Trendanalyse Zukunft
Holz - Delphistudie zur Entwicklung
der deutschen Holzindustrie“ (kurz:
Delphistudie Holz) erstmalig Antwor-
ten (Knauf/Friihwald 2004 und Knauf
2006).

Mehr als 200 Experten beteiligten
sich damals, Prognosen zur Entwick-
lung der Holzindustrie bis 2020 zu stel-
len. Das Projekt wurde in der Branche
mit groBem Interesse verfolgt. Der
Wunsch der Branche, die Ergebnisse
der Delphistudie nach etwa fiinf Jahren
noch einmal zu betrachten und ein
,Follow up“ der Studie durchzufiihren,
wurde 2009 mit der ,,Delphistudie Holz
2020 revisited“ aufgegriffen.

Die Ergebnisse dieser Untersuchung
sollen — wie schon die Vorgédngerunter-
suchung 2004 - die deutsche Holzwirt-
schaft unterstiitzen, Verdnderungen
der Mérkte und der technischen und
strukturellen Entwicklungen zu antizi-
pieren. Durch die Ergebnisse lassen
sich sowohl auf betrieblicher Ebene als
auch in politischer Hinsicht zukunfts-
weisende Strategien fundiert entwi-
ckeln. Daneben kann die Studie An-
stoB fiir einen Branchendialog {iber die
Zukunft der deutschen Holzwirtschaft
sein. Sie bietet Gelegenheit, neben dem
Wabhrscheinlichen auch das Wiin-
schenswerte zu diskutieren.

Die Delphimethode

In der ,,Trendanalyse Zukunft Holz -
Delphistudie zur Entwicklung der deut-
schen Holzindustrie“ wurde die Delphi-
methode angewandst. Sie ist eine beson-
ders hilfreiche Forschungsmethode fiir
prognostische Studien (vgl. Hader
2002). Der Begriff , Delphi“ geht auf das
griechische (Apollon-)Orakel von Del-
phi zuriick. Apollon ist der altgrie-
chische Gott der Weissagung. Delphi
war das bekannteste und maéchtigste
Orakel des antiken Griechenlands. Es
half iiber Jahrhunderte den Ratsuchen-
den. Die oftmals zweideutigen Orakel-
spriiche wurden durch Priester entwi-
ckelt und eine Priesterin, die Pythia,
iiberbracht. Heute vermutet man, dass
die Priester von Delphi sehr genaue Re-
cherchen anstellten, um ein fundiertes
Orakel zu geben.

Bei der Delphimethode werden Ex-
perten zu einer konkreten Fragestellung
in mehreren Runden um ihr Urteil zu
ausgewdhlten Fragen gebeten. Zentra-
les Merkmal der Delphimethode ist das
mehrstufige Vorgehen: Die Ergebnisse
der ersten Befragungsrunde werden
ausgewertet, zusammengefasst und er-
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neut den Befragten vorgelegt. So haben
die Befragten die Gelegenheit, die Aus-
sagen erneut zu bewerten.

»Delphistudie Holz*

In der ,,Delphistudie Holz“ wurden in
einem dreistufigen Verfahren Experten
befragt. Die aktuell hier vorgestellte Un-
tersuchung ist ein ,Follow up“ der da-
maligen Studie. Sie wurde einstufig
durchgefiihrt. Auf einen Validierungs-
durchgang in einer weiteren Runde
wurde verzichtet. Damit ist die aktuelle
Studie fiir einen Teil der Fragen auch ei-
ne zeitversetzte vierte Delphirunde. Es
wurden Fragen aus der damaligen Be-
fragung im Wortlaut gleich, mit &hnli-
chem Sinn (aber von der Formulierung
auf die aktuellen Gegebenheiten ange-
passt) und auch vollkommen neu ge-
stellt.

Die aktuelle Studie bietet nicht nur
die Chance, zum heutigen Zeitpunkt
ein Stimmungsbild der Branche zu den
zukiinftigen Entwicklungen der deut-
schen Holzwirtschaft zu erheben, son-
dern gibt auch die Moglichkeit, den
Wandel in den Ansichten der Experten
zwischen 2004 und 2009 aufzuzeigen.
Dabei werden insbesondere die Aussa-
gen der 87 Experten, die an beiden Be-
fragungen, also 2004 und 2009, teilge-
nommen haben, gegeniibergestellt. Die-
se Langsschnittauswertung zeichnet die
Verénderungen der Einschétzungen seit
2004 besonders gut nach.

Von der Rohstoffnutzung
bis zum Nachhaltigen Bauen

Die Befragung 2004 betrachtete alle
wichtigen Sektoren der Holzindustrie
(Ségeindustrie, Holzwerkstoffindustrie,
Holzbau, Mobelindustrie und sonstige
Wirtschaftszweige). Bei der aktuellen
Studie wurde der Schwerpunkt ver-
schoben, indem nicht nur auf die Holz-
industrie sondern auf die gesamte Holz-
wirtschaft abgestellt wurde. Damit rii-
cken andere Themen stérker in den Fo-
kus, z.B. Rohstoffnutzung. Daneben
wurden auch weitere aktuelle Themen
aufgenommen, z. B. das Thema Nach-
haltiges Bauen. Hingegen haben Fragen
zur Mdbel- oder zur Holzwerkstoffin-
dustrie ein geringeres Gewicht. Andere
Themen wie ,Finanzierung® wurden
ausgeklammert. Die Verzerrung durch
die aktuellen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklungen der Finanz- und Wirt-
schaftskrise 2009 erschienen bei dieser
Frage zu groR.

Bis Ende 2009 beteiligten sich insge-
samt 308 Experten. Die Beteiligung
tibertraf damit die Beteiligung an der
Studie 2004 und zeigt das grof3e Interes-
se in der Holzwirtschaft an Zukunfts-
fragen. Zugleich hat mindestens jeder
zweite erreichbare Experte der Befra-
gung 2004 auch wieder teilgenommen.
Mehr als die Hélfte der Experten sind
Top-Entscheider der Holzwirtschaft.
Daneben wurde auch ein kompetentes
Feld von Experten aus der Forstwirt-
schaft wie aus Wissenschaft und For-
schung gewonnen. Durch das hochka-
riatige Expertenfeld wird ein aussage-
kréftiges Bild gezeichnet, wie die Bran-
che die Zukunft der deutschen Holz-
wirtschaft einschétzt.

Im ,Holz-Zentralblatt“ werden die
Ergebnisse der ,,Delphistudie revisited*
in fiinf Teilen vorgestellt:

1. Rohstoffe: Entwicklung - Vertiig-

barkeit — Nutzungskonkurrenz

2. Nachhaltigkeit - Politischer Ein-

fluss der Holzwirtschaft

3. Produktinnovationen

4. Entwicklung von Mirkten und
Strukturen der Holzwirtschaft

5. Fertigungstechnologie - Verfah-
renstechnik - Organisation/Per-
sonal

Schwerpunktthema Rohstoff

Wie wird sich die Rohstoffsituation
der Holzwirtschaft bis 2020 entwi-
ckeln? Diese Frage ist ein Schwerpunkt
der aktuellen Studie. Dem Thema des
Rohstoffmarktes wird ein deutlich gro-
Beres Gewicht eingerdumt als noch
2004. Damit soll der Bedeutung, die
dieses Thema in den letzten Jahren ein-
nahm und in Zukunft vermutlich ein-
nehmen wird, Rechnung getragen wer-
den.

Seit 2004 wird iiber die Rohstoffver-
fiigbarkeit in der Branche sehr intensiv
diskutiert. Legten 2004 die Ergebnisse
der Bundeswaldinventur II (BWI?)
noch nahe, dass sich die Holznutzung
weit iber die derzeitigen Nutzungsmen-
gen hinaus ausweiten l&sst, so machten
spiter formulierte Szenarien im Hin-
blick auf den Holzverbrauch deutlich,
dass 2020 eine Deckungsliicke moglich
oder sogar wahrscheinlich ist. Unter
Beriicksichtigung der bestehenden wirt-
schafts-, energie-, klima- und natur-
schutzpolitischen Ziele entwickelten
z.B. Dieter et al. Szenarien zum inlédndi-
schen Holzaufkommen und -bedarf fiir
das Jahr 2020 und prognostizieren eine
rechnerische Deckungsliicke von min-
destens 6 Mio. m3, bei einer 5 %-igen
Flachenstilllegung sogar von fast 13
Mio. m? (Dieter et al. 2008: 5-6). Solche
Szenarien basieren jedoch auf Annah-
men (z.B. zu vernachlédssigende Aus-
weitung von Kurzumtriebsplantagen
auf der Aufkommensseite bzw. eine er-
hebliche Nachfrage nach Holz durch
Biokraftstoffe auf der Verwenderseite
oder Aufkommensriickgang durch Fl&-
chenstilllegungen durch Naturschutz).
Die ,Delphistudie revisited“ reflektiert
und diskutiert solche Annahmen und
erhebt dazu die Sicht der Branche. Da-
durch lassen sich auch quantitative
Prognosen zukiinftig verbessern.

Wie sieht die Branche insgesamt den
Rohstoffmarkt im Jahr 2020? Zur Be-
antwortung dieser Frage wurden zu den
drei Themen quantitatives Holzangebot
(Verfiigbarkeit, Holzmobilisierung,
Kurzumtriebsplantagen), qualitatives
Holzangebot (Laubholz) sowie Ver-
wenderseite und Nutzungskonkurrenz
(Rohstoffe fiir Holzwerkstoff- und Sége-
industrie, Biokraftstoffe) insgesamt acht
Aussagen formuliert, deren FEintritts-
wahrscheinlichkeit die Experten beur-
teilten. In Abbildung 1 werden die Be-
wertungen der Aussagen aus Sicht aller
befragten Experten grafisch dargestellt.
Die Experten bewerteten die Aussagen
auf einer Skala von ,sehr unwahr-
scheinlich® (dunkelrot dargestellt) bis
,sehr wahrscheinlich“  (dunkelgriin).
Sie konnten sich auch fiir die Antwort
,Frage kann ich NICHT beantworten*
(ungleich ,unklar“!) entscheiden. Bei
den Fragen zum Thema Rohstoffe wéhl-
ten im Schnitt 15 % der Experten diese
Option (je nach Frage 6 bis 23 %). Die
Zahl der antwortenden Experten ist in
Abbildung 1 jeweils angegeben (n). Da-
neben bewerteten die Experten in einer
weiteren Frage, ob sich die vorgegebe-
nen Entwicklungen schon in den letz-
ten flinf Jahren (also seit der letzten Del-
phistudie) als eindeutiger Trend ab-
zeichneten. Zur Differenzierung sind
neben der Gesamtgruppe — wie schon
2004 - Expertencluster nach thema-
tisch-inhaltlichen Gesichtspunkten ge-
bildet worden. Fiir die Fragen zum Roh-
stoffmarkt sind folgende Expertengrup-
pen von besonderem Interesse:

@ Sigeindustrie: 55 Experten

® Holzwerkstoffindustrie: 62 Experten

# Forstwirtschaft: 49 Experten

@ Rohstoffmarkt: 112 Experten

@ Rohstoffmarkt ohne Forst: 63 Exper-
ten

Ihre Einschétzungen sind in den Ab-
bildungen 2 bis 7 sowie 9 und 10 darge-
stellt.

Die Experten beurteilten die meisten
Fragen der Studie sehr eindeutig. Es las-

Abbildung 1

Verdnderung im Bereich Rohstoff (2020): Gesamtubersicht tiber die

Antworten aller 308 Experten (n = 238 bis 291 Einschdtzungen; Rest k. A.)

Abbildung 2 Hemmnisse durch Naturschutz

Abbildung 3 Holzmobilisierung im Kleinprivatwald

sen sich also iiberwiegend klare Trends
ableiten — auBer beim Thema Rohstoffe.
Hier zeigt sich mehrfach ein uneinheit-
liches Expertenvotum. Dies mag fiir den
Klarheit suchenden Leser auf den ers-
ten Blick unbefriedigend sein. Auf den
zweiten Blick schaffen jedoch gerade
diese offen gebliebenen Fragen eine gu-
te Grundlage fiir Reflexion und Diskus-
sion. Gleichzeitig stellt ein uneindeuti-
ges Expertenurteil auch bislang festge-
legte Meinungen (z. B. auch in der Poli-

Grafiken: Knauf

tik) in Frage und ist daher fiir den Dis-
kurs besonders wichtig und anregend.

Erhebliche Hemmnisse

durch Naturschutz

Wird es zukiinftig zu Einschrdnkun-
gen der Holznutzung im Wald (z.B.

durch Naturschutz) kommen? Wenn ja,
wie erheblich werden die Einschrin-
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kungen sein? Die 6ffentliche Diskussi-
on liefert auf diese Frage bislang wider-
spriichliche Antworten. Aufbauend auf
der ,Nationale(n) Strategie zur biologi-
schen Vielfalt“ (BMU 2007) gehen Die-
ter et al. (2008) in einem Szenario fiir
2020 von einer Flachenstellung von 5 %
aus und berechnen daraus einen Nut-
zungsverzicht von 5,3 Mio. m3/Jahr
Derbholz- und 8,0 Mio. m3/Jahr Bio-
massepotenzial im Jahr 2020 (ebd.: 7).

Abbildung 4  Kurzumtriebsplantagen

Insgesamt erscheint ein solches Szena-
rio zunéchst als extremes Worst-case-
Szenario fiir die Holzverwender. Das
Bundesministerium BMVEL wider-
spricht (als Beantworter einer Anfrage
an die Bundesregierung) jedoch einer
sich aus Naturschutzgriinden ableiten-
den ,,Gesamtwaldstilllegung® und er-
wartet keine Einschnitte hinsichtlich
der Rohstoffversorgung (Deutscher
Bundestag 2008). Vor dem Hintergrund

Abbildung 5 Umbau zum Laubholz orientierten Wald

Abbildung 6 Neue Laubholzprodukte

Abbildung 7 Knappheiten in der Versorgung von Holzwerkstoff- und Zellstoff-

industrie

der kontroversen Positionen ist die Fra-
ge, welche Entwicklungen die Experten
in der Holzwirtschaft erwarten, beson-
ders interessant.

Die meisten befragten Experten urtei-
len, dass staatliche Interventionen aus
Griinden von Natur- und Umwelt-
schutz 2020 ein erhebliches Hemmnis
fiir die Ausweitung der Holznutzung
darstellen. 52% der Experten halten
solche hemmenden Eingriffe des Staa-
tes (auch auf Ebene der EU) fiir (sehr)
wahrscheinlich, nur 23 % fiir (sehr) un-
wahrscheinlich. D.h., in der Forst- und
Holzwirtschaft werden die Eingriffe des
Staates insgesamt als Hemmnis fiir eine
erhohte Holzbereitstellung gesehen.
Fiir knapp die Hilfte der Experten
(46 %) hat sich diese Entwicklung auch
schon in den letzten fiinf Jahren als ein-
deutiger Trend abgezeichnet. Wie sehen
es die Experten, deren Arbeitsschwer-
punkt Rohstofffragen sind? 70 % von
ihnen halten Nutzungseinschrankun-
gen durch den Naturschutz in der Zu-
kunft fiir (sehr) wahrscheinlich, bei den
Experten aus der Forstwirtschaft sind es
sogar 76 % (Abbildung 2).

Man kann auf Basis der Ergebnisse
der Befragung von einem erheblichen
Hemmnis zur Ausweitung der Holznut-
zung aufgrund von staatlichen Interven-
tionen ausgehen. Betrachtet man hinge-
gen nur die nicht-rohstoffnahen Exper-
ten, so ist die Beurteilung dieser Frage
eher diffus: Nur 40 % halten hemmende
Eingriffe des Staates fiir wahrscheinlich,
31% fiir unwahrscheinlich (29 % un-
klar). Das Bewusstsein fiir mogliche zu-
kiinftige Restriktionen durch Natur-
und Umweltschutz ist in der Holzbran-
che also sehr unterschiedlich ausge-
pragt.

Holzmobilisierung
aus Kleinprivatwald unklar
Mantau (2008) weist auf das knappe

Holzangebot hin. Er sieht die Sortimen-
te Altholz und sonstiges Industrierest-

holz als ausgeschopft. Zukiinftiger
wachsender Verbrauch miisse aus
Waldholz, begrenzt vorhandenem

Landschaftspflegematerial oder Kurz-
umtriebsplantagen kommen (ebd.). Die
BWI? wies erhebliche ungenutzte Holz-
vorrdte im Kleinprivatwald aus (vgl.
u.a. Polley/Kroiher 2006). Die Holzmo-
bilisierung im Kleinprivatwald kénnte
also die zur Verfiigung stehende Holz-
menge erhéhen. Wie beurteilen die Ex-
perten die Chancen auf eine deutlich er-
hohte Holzmobilisierung im Kleinpri-
vatwald? Sie sind skeptisch. Nur etwa
ein Drittel der Befragten hat hier in den
letzten Jahren einen eindeutigen Trend
gesehen. Knapp die Hilfte der Experten
hélt die Nutzung der Holzvorrite in
groBem Malkle fiir wahrscheinlich. Eine
relativ grofle Gruppe von Experten
(26 %) hilt entsprechende Malinahmen
zu einer erhdhten Holznutzung im
Kleinprivatwald fiir ,,(sehr) unwahr-
scheinlich®, 29 % sind sich ,unsicher®.
Bei den rohstoffnahen Experten ist die
Skepsis sogar noch gréf3er — hier halten
sich die Zustimmung und Ablehnung
zu der These fast die Waage (Abbildung
3). Insgesamt ldsst sich bei dieser Frage
das Resiimee ziehen, dass es insgesamt
unklar ist, ob die vorhandenen Vorrite
bis 2020 deutlich stdrker als heute ge-
nutzt werden konnen.

Kurzumtriebsplantagen

Eine weitere Moglichkeit, die Roh-
stoffbasis der Holzwirtschaft bzw. das
Aufkommen an Biomasse fiir die ener-
getische Verwendung oder andere Ver-
wendungen zu erh6hen, ist die Anlage
von Kurzumtriebsplantagen (KUP)
bzw. Schnellwuchsplantagen. Bislang
wurden Kurzumtriebsplantagen fast
ausschlieRlich als Versuchflichen be-
trieben. Bis 2020 erwartet das BMVEL
(Deutscher Bundestag 2009) mit Bezug
auf die Leitstudie des Bundesumwelt-
ministeriums BMU (Nietsch 2008) ein
Aufkommen von 10 Mio. m* Holz aus
Kurzumtriebsplantagen bei einer ener-
getischen Holznutzung von 65 Mio. m?
(formuliert in einer Antwort auf eine
Anfrage an die Bundesregierung). Diese
Groflenordnung wiirde etwa einem
Achtel des 2007 bereitgestellten Wald-
holzes entsprechen und einer Bewirt-
schaftsflache von rund 500000 ha.

Halten die befragten Experten es fiir
realistisch, dass Kurzumtriebsplantagen

Forst- und Holzwirtschaft

2020 bedeutende Fldchen einnehmen
und fiir die Holzbereitstellung Bedeu-
tung haben? Die Experten sollten ein
deutlich moderateres Szenario mit einer
Bereitstellung von mindestens 1 Mio. t
atro Holz/Jahr (etwa 2 Mio. m3 Holz/
Jahr) beurteilen. 36 % der Experten sa-
hen schon in den letzten Jahren einen
deutlichen Trend zu dieser Bewirtschaf-
tungsform. Im Gesamten iiberwiegt
ebenfalls die Erwartung nach einer Ver-
breiterung der Biomassebasis durch
KUP. 52% der Befragten urteilen mit
,,(sehr) wahrscheinlich®.

Die Zustimmung zu dem vorgegebe-
nen Szenario ist zwar moderat, aber
vorhanden. Auf jeden Fall ist sie gro3er
als die Zustimmung zu einem Szenario
einer grofleren Holzmobilisierung im
Kleinprivatwald (s.o.). Jedoch ist mit
23 % die Zahl der Experten, die sich bei
dieser Frage keine Antwort zutrauen,
auch besonders gro3. Die Experten aus
dem Rohstoffbereich beurteilen die
Wabhrscheinlichkeit fiir KUP unter-
schiedlich - im Forstbereich ist die
Skepsis am Groften, fiir die sonstigen
Rohstoffexperten ist eine solche Ent-
wicklung hingegen etwas wahrscheinli-
cher (Abbildung 4).

Aus der Beantwortung dieser Frage
ldsst sich resiimieren, dass sich die Be-
wirtschaftungsform KUP in den néchs-
ten Jahren stdrker verbreiten wird. Die
von der Bundesregierung bislang unter-
stellten hohen AusmaRe scheinen aus
Sicht der Branche doch sehr fraglich.

Mehr Laubholz - auch
entsprechende Produkte?

Der Waldumbau zu einer stdrker
Laubholz orientierten Waldwirtschaft
fiihrt zu einem zukiinftig verdnderten
Rohstoffsortiment fiir die Holzwirt-
schaft. Die Holzwirtschaft ist dabei ge-
fordert, neue und innovative Laubholz-
produkte zu entwickeln und herzustel-
len. Mit zwei Fragen wurde die zukiinf-
tige Nutzung des Laubholzes in den
Mittelpunkt gestellt. Die Experten wur-
den mit der These konfrontiert, dass es
bis 2020 aus waldbaulichen und klima-
tischen Griinden zu einem Wandel zu
einem Laubholz orientierten Wald
komme und bedeutende Mengen an
Buchen- und Eichenschwachholz zur
Verfiigung stiinden. Zum anderen wur-
de gefragt, ob die Holzwirtschaft bis
2020 in der Lage ist, neue Laubholzpro-
dukte insbesondere fiir konstruktive
Anwendungen zu entwickeln und dafiir
eine Marktakzeptanz und Marktnach-
frage herbeizufiihren.

Die Mehrheit der Experten sieht den
Umbau zu einem Laubholz orientierten
Wald schon in den letzten fiinf Jahren
als Trend, jedoch nicht die Entwicklung
von entsprechenden Laubholzproduk-
ten. Die Entwicklung, dass schon 2020
bedeutende Mengen von Eichen- und
Buchenschwachholz zur Verfiigung ste-
hen, halten 60 % fiir ,(sehr) wahr-
scheinlich®, nur etwa 17 % halten diese
Entwicklung fiir ,,(sehr) unwahrschein-
lich“. Auch die Rohstoffexperten kom-
men zu der gleichen Einschétzung (Ab-
bildung 5). Insgesamt muss man von ei-
nem bedeutenden Aufkommen von
Laubschwachholz 2020 ausgehen.

Nur 31 % der befragten Experten ha-
ben die Entwicklung neuer Laubholz-
produkte als eindeutigen Trend der letz-
ten Jahre wahrgenommen. D.h., trotz
der waldbaulichen Verdnderungen hat
die Holzindustrie bislang noch nicht in
entsprechendem Mal3e Produkte entwi-
ckelt oder auf dem Markt etabliert. Im
Bezug auf 2020 wird jedoch ein gréRe-
rer Gleichschritt dieser beiden Entwick-
lungen (Rohstoffangebot und entspre-
chende Verwendung) erwartet. Die Ex-
perten der Holzwirtschaft rechnen da-
mit, dass neue Laubholzprodukte fiir
konstruktive Zwecke bis 2020 entwi-
ckelt und auf dem Markt erfolgreich
sein werden. 55 % der Experten halten
diese Entwicklung fiir ,(sehr) wahr-
scheinlich®. Diese Frage wird aber im-
mer noch von weniger Befragten bejaht
als die Frage nach einer waldbaulichen
Verdnderung zuvor.

Interessant ist hierbei ein Blick auf
die Experten, deren eigene Branche ent-
sprechende Produkte herstellen konn-
te: Neben den Experten aus der Sdge-
wirtschaft ist dabei ein Blick auf das Ex-
pertencluster Holzbau (60 Experten)
und auf das Cluster von Experten, die
sich mit Forschung und Entwicklung
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von Holz besonders auseinandersetzen
(48 Experten), interessant (Abbildung
6). In der Sdgewirtschaft ist man beson-
ders skeptisch, ob man entsprechende
Laubholzprodukte bis 2020 erfolgreich
entwickeln und im Markt etablieren
kann. Die Gruppe derjenigen, die dies
fir wahrscheinlich hélt, ist exakt so
grol wie die Gruppe derer, fiir die es
unwahrscheinlich ist. Die Experten ha-
ben ihre Einschédtzung zeitlich vor der
bauaufsichtlichen Zulassung von Brett-
schichtholz aus Buche bzw. Hybridtra-
gern im Oktober 2009 (DIBt 2009) und
deren anschliefenden Publikation in
der Fachpresse getroffen. Ggf. hitten
die Experten auf dieser Basis etwas op-
timistischer entschieden.

Prognose 2004:
Nutzungskonkurrenz

2004 wurde der Rohstoffmarkt insbe-
sondere vor dem Hintergrund der
Marktoffnung in Osteuropa und der zu-
kiinftigen Entwicklung der Rohstoff-
knappheiten fiir die Holzwerkstoffin-
dustrie in den Blick genommen. Die
Delphistudie 2004 prognostizierte friih-
zeitig die sich erst spdter abzeichnende
Nutzungskonkurrenz von stofflicher
und energetischer Holzverwendung
und stellte insbesondere auf die Roh-
stoffknappheiten fiir die Holzwerkstoff-
industrie ab. Die Studie prognostizierte
fiir Sdgenebenprodukte deutliche Preis-
steigerungen bis 2007. Eine Preiserho-
hung fiir Sdgenebenprodukte von 2004
bis 2007 von 25 bis 30 % wurde damals
von knapp zwei Dritteln der Experten
mit einem Arbeitsschwerpunkt Roh-
stoffmarkt fiir wahrscheinlich gehalten.
Einige Experten aus der Holzwerkstoft-
industrie warnten sogar vor noch deut-
lich starkeren Preissteigerungen. Sie be-
hielten insofern Recht, dass die Preise
2006 insbesondere fiir Sdgespéne, aber
auch fiir Hackschnitzel noch stédrker als
in der Prognose (mehr als 30 %) stiegen.

In der Delphistudie 2004 wurde als
mogliches Szenario der relative Bedeu-
tungsverlust der Spanplatte gegeniiber
den anderen Holzwerkstoffen OSB und
MDF beschrieben und diskutiert. Be-
griindet wurde dies dadurch, dass die
Spanplattenhersteller zunehmend auf
teure Rohstoffsortimente ausweichen
miissen, was eine Steigerung der Her-
stellungskosten der Spanplatte relativ
zu denen von OSB und MDF zur Folge
habe. Daher wurde ein Trend zu den
Spezialisten OSB oder MDF und nicht
zum Universalisten Spanplatte, dessen
groler Vorteil gegeniiber den anderen
Plattenwerkstoffen in seinem giinstigen
Preis liegt, im damaligen Expertenkreis
fiir moglich gehalten.

Die Entwicklung der letzten Jahre
gibt der These des relativen Bedeu-
tungsverlusts der Spanplattenprodukti-
on insofern Recht, dass von Produkti-
onsstilllegungen in der Holzwerkstoff-
industrie sehr viel stdrker Spanplatten-
produktionen als MDF-Produktionen
betroffen waren. So ist seit 2000 in
Deutschland fast die Hélfte der Span-
plattenstandorte verschwunden (Euwid
2010: 48). Da jedoch insbesondere klei-
nere und technisch veraltete Anlagen
(Ein- und Mehretagenanlagen) stillge-
legt wurden, ist an den Produktionszah-
len der Bedeutungsverlust der Span-
platte gegeniiber MDF nicht abzulesen.
Beide Holzwerkstoffe entwickelten sich
seit 2004 parallel mit (starken) Riick-
géngen in den Jahren 2008 und 2009, so
dass beide Sortimente etwa 20 % Pro-
duktionsvolumen seit 2004 in Deutsch-
land verloren.

Demgegeniiber sind die Produktions-
zahlen fiir OSB seit dem vollstdndigen
Kapazitdtsaufbau 2005 in Deutschland
mit etwa 1,0 bis 1,1 Mio. m3 relativ kon-
stant (VHI 2011) und auch krisenfest.
D.h., OSB hat gegeniiber MDF und
Spanplatte gewonnen. Dies ldsst sich so
interpretieren, dass sich die Entwick-
lung der Holzwerkstoffindustrie in den
letzen Jahren stdrker am Absatzmarkt
als am Rohstoffmarkt orientiert hat.
Hohere Preise fiir Rohstoffe (insbeson-
dere 2006 kam es fiir die Nebenproduk-
te zu groflen Preissteigerungen) konn-
ten in den ,Boomjahren“ 2006 und
2007 durchaus durch hdohere Holz-
werkstoffpreise an die Kunden (insbe-
sondere Mobelindustrie) weitergegeben
werden. D.h., fiir die Vergangenheit
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(2004 bis zur Wirtschaftskrise 2008) ist
eine negative strukturelle Auswirkung
von hohen Rohstoffpreisen, wie z.B.
Werksschliefungen, eher zu verneinen.
Jedoch ist es fraglich, ob sich diese Ent-
wicklung auch in den nédchsten Jahren
so fortsetzt. Unterstellt man, dass sich
die Nachfrage nach Energieholz deut-
lich unelastischer verhdlt als die Nach-
frage nach anderen Holzprodukten, so
kann ein auch in Krisenzeiten auftre-
tender starker Nachfrager Holzenergie
ggf. die Marktlage so sehr verschieben,
dass sich in Zukunft die Rohstoffpreis-
entwicklung durchaus sehr viel stirker
auf die Holzwerkstoffindustrie auswir-
ken wird als in der Vergangenheit (sieche
auch angekiindigte WerksschlieBungen
der Holzwerkstoffindustrie in den letz-
ten Monaten).

Dauerhafte und bundesweite
Knappheiten fiir die
Holzwerkstoffindustrie

Die Frage nach der Rohstoffentwick-
lung der Holzwerkstoffindustrie (bzw.
Zellstoffindustrie) wird vor dem ge-
schilderten Hintergrund in der , Delphi-
studie revisited“ erneut betrachtet. Es
wurde die Frage beurteilt, ob es durch
die energetische Nutzung des Holzes
dauerhaft und bundesweit zu Engpés-
sen in der Rohstoffversorgung der Holz-
werkstoff-/Zellstoffindustrie kommen
wird. Die Frage wurde damit auch deut-
lich umfassender formuliert als 2004.
Mehr als zwei Drittel der Befragten hal-
ten dauerhafte und bundesweite Roh-
stoffknappheiten fiir wahrscheinlich.
Von den Rohstoffexperten glauben dies
sogar anndhernd drei Viertel. Am
stidrksten werden Knappheiten in der
Holzwerkstoffindustrie selbst befiirch-
tet (Abbildung 7). Damit wird die Ent-
wicklung fiir deutlich wahrscheinlicher
gehalten als 2004. Abbildung 8 zeigt
den Wandel in der Meinung der Exper-
ten zwischen 2004 und 2009. Obwohl
die Fragen zu beiden Zeitpunkten un-
terschiedlich formuliert waren, kann
man erkennen, dass sowohl alle befrag-
ten Experten eine Meinungsidnderung
zeigen als auch die jeweils gleichen Ex-
perten im Lédngsschnitt.

Energetische Nutzung von
Séagerundholz 2020

2004 erwarteten die Experten in den
Expertengesprdchen keine Rohstoff-
knappheit fiir die Schnittholzherstel-
lung in Zentraleuropa, wobei einzelne
damals und bis 2020 stark nachgefragte
Sortimente nach Meinung der Experten
durchaus knapp werden konnen.

Die nach der Delphibefragung 2004
veroffentlichte BWI2 stiitzte auf den ers-
ten Blick dieses Expertenurteil. Sie kam
zu dem Ergebnis, dass der Holzvorrat in
deutschen Wéldern 3,4 Mrd. m? betragt
und damit deutlich hoher ist als bislang
angenommen (BMVEL 2004). Aus der
BWI? wurde die Mdglichkeit einer ho-
heren nachhaltigen Holznutzung abge-
leitet. Zahlreiche neue GroRsdgewerke
entstanden in Deutschland. Dabei kam
es (insbesondere durch die Sdgeneben-
produkte) zu einem Gleichschritt in der
Entwicklung von stofflicher und ener-
getischer Holznutzung (Mantau 2008).

Die starke Nachfrage nach Rundholz
in den letzten Jahren hat jedoch zu re-
gionalen Knappheiten gefiihrt. Die syn-
chrone Entwicklung von stofflicher und
energetischer Holzverwendung kdénnte
daher zum Ende kommen. Bei steigen-
den Energiepreisen kann diese Konkur-
renzsituation von stofflicher und ener-
getischer Verwertung des Holzes so
weit gehen, dass ehemals von der Sége-
industrie als Rundholz eingesetzte Sor-
timente energetisch verwertet werden.
Rundholzpreise kénnten sich dann am
Preis fiir fossile Energietrdger orientie-
ren (vgl. Schulte 2006).

Fast 62% der Befragten halten die
Entwicklung, dass Sdgerundholz bis
2020 verstérkt fiir die energetische Nut-
zung nachgefragt wird, fiir (sehr) wahr-
scheinlich, 24 % der Befragen wider-
sprechen ihr. Die Zustimmung der Roh-
stoffexperten zu einem solchen Szena-
rio ist etwas geringer, aber ebenso vor-
handen. Selbst bei den Experten aus der

Sdgewirtschaft {iberwiegt die Zustim-
mung zu der These (Abbildung 9). D.h.,
insgesamt wird in der Holzwirtschaft ei-
ne deutlich erhéhte Konkurrenzsituati-
on von energetischer und stofflicher
Verwertung erwartet.

Biokraftstoffsektor 2020 —
unklar

In der Delphistudie wurde auch nach
einem moglichen neuen ,Player auf
der Nachfrageseite gefragt - dem Bio-
kraftstoffsektor. Die groRindustrielle
Herstellung von Biokraftstoffen der 2.
Generation, deren technischer Durch-
bruch bis 2020 gelingen kann, konnte
eine zusétzliche Nachfrage nach Holz
als Rohstoff auslosen (vgl. Knauf 2008).
Die Experten sollten die Frage beurtei-
len, ob Hersteller von Biokraftstoffen
(z.B. das Unternehmen Choren) 2020
mehrere groRindustrielle Anlagen in
Deutschland betreiben und in diesen
Anlagen hauptséichlich Holz als Roh-
stoff einsetzen. Bei den Experten iiber-
wiegt die Skepsis (34 % ,,unwahrschein-
lich“ bzw. ,sehr unwahrscheinlich®),
dass dieses Szenario einer verstirkten
Nutzung durch den Biokraftstoffsektor
eintritt. Aber auch 30% der Experten
halten dieses Szenario fiir wahrschein-
lich (35% ,unklar”). Insgesamt
herrscht eine gro3e Unsicherheit bei der
Beantwortung der Frage. Die Gruppe
der Rohstoffexperten ist noch deutlich
skeptischer als die Gruppe aller Exper-
ten (nur 23 % wahrscheinlich; vgl. Ab-
bildung 10).

Quantifizierung von
Rohstofftrends

Die Experten bewerteten die Wahr-
scheinlichkeit von bestimmten Ent-
wicklungen. Daneben war es ein Ziel,
fiir bestimmte Marktentwicklungen
auch eine quantitative Abschétzung bis
2020 zu erhalten. Die Befragten beur-
teilten, ob bzw. wie stark sich bestimm-
te vorgegebene Marktsituationen bis
2020 verdndern (in %). Den Experten
wurden als Bezugsgroflen jeweils die
Zahlen des Rekordjahres 2007 gegeben.

Es wurde nach der Bereitstellung von
Waldholz, der Menge an energetisch ge-
nutztem Holz und dem Laub- und Na-
delschnittholzmarkt gefragt. Die Ant-
worten zu dieser Frage integrieren be-
stimmte sich auch widersprechende
Entwicklungen. So betrachtet die Frage
nach dem Aufkommen aus Waldholz
die gegenldufigen Entwicklungen wie
Holzmobilisierung und Nutzungsein-
schrankung durch den Naturschutz.
Daneben wurde auch nach den beiden
Kennzahlen Holzbauquote und Pro-
Kopf-Verbrauch von Holz gefragt. Ab-
bildung 11 zeigt die qualitative Ein-
schdtzung der Experten zu diesen Fra-
gen. Die Auswertungen zu dieser Frage
lassen sich zu folgenden Aussagen zu-
sammenfassen (in Klammern wird aus
den Angaben auch vorsichtig eine
Schétzung abgeleitet):

@ Moderate Ausweitung des Holz-
einschlags in deutschen Wéldern (um
etwa 10 %). Dabei kommen die Roh-
stoffexperten bzw. die Experten aus
dem Forstbereich zu einer dhnlichen
Einschédtzung. Die Experten aus der Sa-
geindustrie sind etwas skeptischer.

@ Klarer Trend zu einer stdrkeren

energetischen Nutzung des Holzes
(Steigerung um etwa 20 %).
& Die Entwicklung der Nadel-

schnittholzproduktion wird uneindeu-
tig beurteilt, in der Summe eher gleich-
bleibend (Zu- und Abnahme im Rah-
men von etwa 10 %).

& Die Laubschnittholzproduktion
wird sich aus Sicht der Experten aus-
weiten (um etwa 15 %).

¢ Der Anteil des Holzbaus am Bau
von Ein- und Zweifamilienhdusern
wird sich bis 2020 nach Einschidtzung
der Experten erh6hen (um etwa 20 %).

@ Der Holzverbrauch (gemessen am
Pro-Kopf-Holz-Verbrauch) wird sich
erhéhen (um 10 bis 15 %)

Die von den Experten prognostizier-
ten quantitativen Einschdtzungen de-
cken sich mit den Einschétzungen zu
den oben dargestellten Fragen und erge-
ben ein insgesamt stimmiges Bild fiir
das Jahr 2020.

Fazit:
Holz auf Wachstumspfad

Die Experten erwarten, dass die Be-
deutung von Holz wachsen wird und
2020 pro Kopf mehr Holz verbraucht
wird. Die erhohte Verwendung wird —
trotz moglicher Nutzungseinschrin-
kungen aufgrund von Naturschutzmali-
nahmen - zu einem groBen Teil durch
die Ausweitung der Nutzung von
Waldholz kommen, daneben ist die Er-
schlieBung neuer  Rohstoffquellen
(KUP) eher wahrscheinlich. Das
Wachstum wird sich nach Meinung der
Experten sowohl in einer erhohten
Wertschopfung in der stofflichen Nut-
zung von Holz (Holzbauquote) als auch
in einer hoheren energetischen Nut-
zung zeigen.

Eine Ausweitung der Nadelschnitt-
holzproduktion, wie sie in den letzten
zehn Jahren in Deutschland stattgefun-
den hat, setzt sich eher nicht weiter fort
- und wenn, dann lediglich sehr mode-
rat. Der Riickgang der Laubschnittholz-
produktion in Deutschland wird ge-
stoppt werden. Es kommt zu einer
(moderaten) Erh6hung der Laub-
schnittholzproduktion. Die Entwick-
lung von neuen innovativen markttaug-
lichen Laubholzprodukten wird dabei
eine Schliisselfrage fiir die Forschung
und Entwicklung der Holzwirtschaft
sein.

Die Ergebnisse machen deutlich, dass
die nédchste Dekade weiter und ver-
schdrft von Nutzungskonkurrenz zwi-
schen stofflicher und energetischer
Nutzung geprégt sein wird. Diese Ent-
wicklung wird die Holzwerkstoffindus-
trie in hohem Mal3e betreffen, aber auch
zunehmend die Sdgewirtschaft. Die
Nutzungskonkurrenz wird sich wahr-
scheinlich in steigenden Rohholzprei-
sen niederschlagen.

Bewegt sich die Nutzungskonkurrenz
im von den Experten prognostizierten
Rahmen, wird sie die Existenz der
Holzwirtschaft und ihrer traditionellen
Segmente jedoch keineswegs gefdhr-
den (vorausgesetzt Biokraftstoffe auf
Holzbasis spielen bis 2020 keine
nennenswerte Rolle!), sondern wird
eher dazu fiihren, dass sich Holzpro-
dukte gegentiber der energetischen Nut-
zung durch eine am Markt wahrgenom-
mene und (auch monetdr) honorierte
hohere Wertschopfung absetzen miis-
sen. Dabei sind neben einem bestimm-
ten Image (z. B. Nachhaltigkeit der Pro-
dukte) auch Produktinnovationen not-
wendig.

Die Meinung der Experten zu diesen
Themen werden in den kommenden
Wochen im ,,Holz-Zentralblatt“ vorge-
stellt.
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